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ADMINISTRACIÓN LOCAL

Ayuntamiento de Córdoba

Núm. 2.472/2022

El Teniente Alcalde Delegado de Recursos Humanos y Salud

Laboral, Inclusión y Accesibilidad del Excmo. Ayuntamiento de

Córdoba, en uso de las atribuciones conferidas al Alcalde, de

acuerdo con lo previsto en el artículo 124 de la 7/1985, de 2 de

abril, reguladora de las Bases Régimen Local, en la redacción da-

da por la Ley 57/2003, de 16 de diciembre, de Medidas para la

Modernización del Gobierno Local que le han sido delegadas por

Decreto de la Alcaldía nº 5210, de 18 de junio de 2019, y las atri-

buciones conferidas a la Junta de Gobierno Local de la misma

Ley que le han sido delegadas por Acuerdo de la Junta de Go-

bierno Local número 465/2019, de fecha 24 de junio, dispuso, por

Decreto nº 9021, de 23 de junio de 2022, el nombramiento me-

diante el procedimiento de provisión de libre designación, previs-

to en el artículo 39 y ss del Reglamento General de Ingreso (RD

364/1995, de 10 de marzo) en puesto de Directora de Junta Muni-

cipal de Distrito, de la funcionaria que se relaciona, debiendo ser

su toma de posesión en los tres días hábiles siguientes a la publi-

cación del nombramiento en el Boletín Oficial de la Provincia.

NOMBRE DNI

Doña María Sierra Sánchez Roldán ***2048**

Lo que se hace público en cumplimiento del artículo 25 del Real

Decreto 364/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el Re-

glamento General de Ingreso del Personal al Servicio de la Admi-

nistración General del Estado y de Provisión de Puestos de Tra-

bajo y Promoción Profesional de los Funcionarios Civiles de la

Administración General del Estado.

En Córdoba, 24 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por el Concejal Delegado, Bernardo Jordano de la Torre.

Núm. 2.484/2022

El Teniente Alcalde Delegado de Recursos Humanos y Salud

Laboral, Inclusión y Accesibilidad del Excmo. Ayuntamiento de

Córdoba, en uso de las atribuciones conferidas al Alcalde, de

acuerdo con lo previsto en el artículo 124 de la 7/1985, de 2 de

abril, reguladora de las Bases Régimen Local, en la redacción da-

da por la Ley 57/2003, de 16 de diciembre, de Medidas para la

Modernización del Gobierno Local que le han sido delegadas por

Decreto de la Alcaldía nº 5210, de 18 de junio de 2019, y las atri-

buciones conferidas a la Junta de Gobierno Local de la misma

Ley que le han sido delegadas por Acuerdo de la Junta de Go-

bierno Local número 465/2019, de fecha 24 de junio, dispuso, por

Decreto nº 8783, de 20 de junio de 2022, el nombramiento me-

diante el procedimiento de provisión por concurso, previsto en el

artículo 39 y ss del Reglamento General de Ingreso (RD

364/1995, de 10 de marzo) en puesto de Auxiliar Administrativo

de ferias y festejos, de la funcionaria que se relaciona, debiendo

ser su toma de posesión en los tres días hábiles siguientes a la

publicación del nombramiento en el Boletín Oficial de la Provincia.

NOMBRE Y APELLIDOS D.N.I.

Doña María Carmen López Larrubia ***5954**

Lo que se hace público en cumplimiento del artículo 25 del Real

Decreto 364/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el Re-

glamento General de Ingreso del Personal al Servicio de la Admi-

nistración General del Estado y de Provisión de Puestos de Tra-

bajo y Promoción Profesional de los Funcionarios Civiles de la

Administración General del Estado.

Córdoba, 28 de junio de 2022. Firmado electrónicamente por el

Concejal Delegado, Bernardo Jordano de la Torre.

Ayuntamiento de Hornachuelos

Núm. 2.528/2022

Por resolución adoptada por Decreto de la Alcaldía

2022/00000973, con fecha 27 de junio de 2022, la Alcaldesa re-

solvió:

1. Aprobar el Padrón Cobratorio de la Tasa por Entrada de

Vehículos a través de las aceras (Cocheras), correspondiente al

ejercicio 2022.

2. Exponer al público el presente acuerdo, a efectos de notifica-

ción en el Boletín Oficial de la Provincia, señalando de forma ex-

presa los recursos que procedan.

3. Disponer como plazo de ingreso en período voluntario el pla-

zo de 3 meses, a contar desde la fecha de publicación del acuer-

do aprobatorio en el Boletín Oficial de la Provincia.

4. Disponer como forma de pago, la domiciliación bancaria, el

abono directo en la oficina de recaudación, sita en calle Antonio

Machado 8, o transferencia bancaria a la siguiente cuenta de re-

caudación:

Cajasur cuenta nº ES29 0237-0034-91-9153553881

Lo que se expone al público para general conocimiento, de

conformidad con lo dispuesto en el artículo 124.3 de la Ley Gene-

ral Tributaria y artículo 14 de la Ley reguladora de las Haciendas

Locales, pudiendo interponer contra el presente acuerdo recurso

de reposición ante el Alcalde, previo al contencioso–administrati-

vo, en el plazo de UN MES, a contar desde la presente publica-

ción.

Hornachuelos, 29 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por la Alcaldesa, María del Pilar Hinojosa Rubio.

Ayuntamiento de Posadas

Núm. 2.526/2022

GEX 5019/2022

Por esta Alcaldía se ha dictado Resolución, con fecha 2 de ju-

nio de 2022, que dice textualmente lo siguiente:

“RESOLUCIÓN

ALCALDÍA

Vista Providencia de esta Alcaldía, de fecha 18 de mayo de

2022, para el inicio de oficio de actuaciones tendentes al cambio

del sistema de actuación por cooperación a expropiación en el

ámbito de la Unidad de Ejecución UE-11 del PGOU de Posadas

(Córdoba), a la vista la necesidad de regenerar e integrar el va-

cío urbano que representa dicha Unidad de Ejecución, dotando

de permeabilidad a la trama viaria, así como la obtención de su-

perficie destinada a vivienda.

Visto Informe emitido por los servicios técnicos municipales de

fecha, 24 de mayo de 2022, en el que se pone de manifiesto que

el cambio de sistema es adecuado en aras de lograr la regenera-

ción y recuperación del espacio urbano mediante el registro del

interior de la manzana con apertura de viales, espacio libre cen-
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trado y sellado de traseras o medianeras de edificación comple-

tando las manzanas con nuevas viviendas.

Visto asimismo Informe jurídico emitido por Letrado-Asesor, de

fecha 25 de mayo de 2022, en el que se indica que conforme a lo

dispuesto en el artículo 99.5 la Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de

Impulso a la Sostenibilidad del Territorio de Andalucía (LISTA), se

reconoce la potestad de ejercicio de la facultad municipal de sus-

titución del sistema de actuación, estableciendo dicho precepto

que "En ausencia de previsión en los instrumentos urbanísticos

correspondientes, la delimitación de la unidad o unidades de eje-

cución y la elección del sistema de actuación de cada unidad se

aprobará por el Ayuntamiento, de oficio o a instancia de cualquier

persona interesada, previa información pública y audiencia a las

personas propietarias afectadas por plazo de veinte días, debién-

dose publicar en el Boletín Oficial de la Provincia. Igual procedi-

miento se seguirá en caso de modificación o división de la delimi-

tación de la unidad de ejecución o de cambio o sustitución del sis-

tema de actuación”.

Se estima que cabe recurrir al sistema de expropiación, como

se motiva en el informe técnico municipal, de fecha 24 de mayo

de 2022, y ello atendiendo a los siguientes principios:

-Viabilidad social.

-Viabilidad ambiental y paisajística.

-Ocupación sostenible del suelo.

El cambio de sistema de actuación se ha de llevar a cabo pro-

cedimentalmente conforme se indica en el Informe Jurídico, de fe-

cha 25/05/2022, a través de la tramitación del procedimiento fija-

do en el artículo 99 LISTA.

De conformidad con la legislación urbanística expuesta, y en

virtud de las atribuciones que me confiere el artículo 21.1.j) de la

Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen

Local -LRBRL-,

RESUELVO

PRIMERO. Iniciar procedimiento de cambio de sistema de ac-

tuación, de cooperación a expropiación, en la gestión de la Uni-

dad de Ejecución UE-11 del PGOU de Posadas (Córdoba), por

los siguientes motivos: Asegurar objetivos de política pública de

vivienda, desarrollo conjunto de la urbanización y la edificación, y

llevar a efecto la regeneración y recuperación de ese espacio ur-

bano.

SEGUNDO. Notificar la presente Resolución a los interesados y

titulares de derechos en el ámbito de la Unidad de Ejecución refe-

rida, otorgándoles un plazo de veinte días a efectos de que for-

mulen las alegaciones que consideren oportunas conforme a lo

establecido en el artículo 99.5 de la Ley 7/2021, de 1 de diciem-

bre, de Impulso a la Sostenibilidad del Territorio de Andalucía

(LISTA)”.

Posadas, 29 de junio de 2022. Firmado electrónicamente por el

Alcalde, Emilio Martínez Pedrera.

Ayuntamiento de Pozoblanco

Núm. 2.507/2022

El Excmo. Ayuntamiento Pleno, en sesión ordinaria, celebrada

el día 28 de junio de 2022, aprobó inicialmente el Presupuesto

General de esta Corporación para dicho año, la Plantilla de Per-

sonal, la actualización de la Relación de Puestos de Trabajo y el

Plan de Inversiones.

El expediente completo queda expuesto al público por plazo de

quince días hábiles, contados a partir del siguiente al de la publi-

cación de este anuncio en el Boletín Oficial de la Provincia, du-

rante cuyo plazo se admitirán las reclamaciones y sugerencias

que se presenten por las personas y entidades a que hace refe-

rencia el artículo 170 del Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de

marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley regula-

dora de las Haciendas Locales.

Si al término del periodo de exposición pública no se hubieran

presentado reclamaciones, se entenderá definitivamente aproba-

do el mencionado expediente.

Pozoblanco, a 29 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por el Alcalde, Santiago Cabello Muñoz.

Ayuntamiento de Puente Genil

Núm. 2.397/2022

Por el Sr. Alcalde, con fecha 17/06/2022, se ha dictado la si-

guiente resolución:

“DECRETO: Conocida la solicitud formulada por don Juan Luis

Campaña López, con DNI 50.610.449F, funcionario del Cuerpo

de Policía Local del Ayuntamiento de Benamejí (Córdoba), con la

categoría de Policía, sobre otorgamiento de comisión de servi-

cios para ocupar plaza vacante de Policía del Cuerpo de Policía

Local de Puente Genil, existiendo aprobación de su respectiva

Corporación de origen y todo ello en base a lo previsto en los artí-

culos 84 del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre

por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto

Básico del Empleado Público (TREBEP), y 64 del Real Decreto

364/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento

General de Ingreso del personal al Servicio de la Administración

General del Estado y de Provisión de Puestos de Trabajo y Pro-

moción Profesional de los Funcionarios Civiles de la Administra-

ción General del Estado; a la que acompaña Resolución de la Al-

caldía rectificada del Ayuntamiento de Benamejí (Córdoba) de fe-

cha 07/06/22, por la que se presta conformidad a la solicitud de

Comisión de Servicios realizada por don Juan Luis Campaña Ló-

pez.

Conocido el informe emitido por la Sra. Secretaria General de

la Corporación en relación con tal solicitud, de fecha 13 de junio

de 2022, favorable a la misma siempre que se cumplan una serie

de requisitos que en él se explicitan, entre ellos el plazo de dura-

ción de la Comisión y a cuyo tenor:

“En relación con la posibilidad de ocupar uno de los puestos de

trabajo de policía, del Cuerpo de Policía Local del Excmo. Ayunta-

miento de Puente Genil, vacante en la plantilla de funcionarios de

la Corporación mediante “Comisión de Servicios” formulada por

don Juan Luis Campaña López, en fecha 13/06/2022, nº de regis-

tro de entrada 056/RT/E/2022/4864.

Legislación aplicable:

Artículos 101 y 21.1 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora

de las Bases de Régimen Local (RBRL).

Artículos 167.3, 170.1, 172.1 y 2 a) y 173 del Real Decreto Le-

gislativo 781/1986, de 18 de abril, por el que se aprueba el texto

refundido de las Disposiciones Legales vigentes en materia de

Régimen Local (TRRL).

Artículos 55 a 62 del texto refundido de la Ley del Estatuto Bá-

sico del Empleado Público, aprobado por Real Decreto Legislati-

vo 5/2015, de 30 de octubre (TREBEP).

Artículos 36.3 y 64 del Reglamento General de Ingreso del Per-

sonal al Servicio de la Administración General del Estado, apro-

bado por Real Decreto 364/1995, de 10 marzo (RGI y PPT).

Artículos 3 C del Reglamento de Situaciones Administrativas de

los Funcionarios Civiles de la Administración General del Estado,

Martes, 05 de Julio de 2022Nº 128  p.4432
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aprobado por Real Decreto 365/1995, de 10 de marzo (RSA).

Ley 13/2001, de 11 de diciembre, de Coordinación de Policías

Locales de Andalucía (LCPLA).

Decreto 201/2003, de 8 de julio, de ingreso, promoción interna,

movilidad y formación de los Cuerpos de la Policía Local de An-

dalucía.

Decreto 66/2008, de 26 de febrero, de modificación del inme-

diatamente anterior.

Artículos 5 a 8 y 51 a 54 de la Ley Orgánica 2/1986, de 13 de

marzo, de Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado

(LOFCSE).

Los policías locales son funcionarios de carrera encuadrados

en la Escala de Administración Especial, subescala Servicios Es-

peciales, Clase Policía Local y sus auxiliares, conforme se prevé

en los artículos citados como legislación aplicable en el TRRL; co-

mo tales están sujetos al Estatuto del Funcionario de Carrera Mu-

nicipal, aún cuando en el ejercicio de sus funciones se deban

ajustar (artículo 173 TRRL) a lo previsto en el Título V de la

LOFCSE y deban estar, así mismo a los principios básicos de ac-

tuación de los miembros de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad

del Estado.

De otra parte la Comunidad Autónoma de Andalucía, en ejerci-

cio de la competencia atribuida a la misma –y a todas las Comu-

nidades Autónomas, claro – por el artículo 39 de LOCFSE dispo-

ne de la LCPLA en el ámbito territorial respectivo – que prevé so-

lamente la movilidad (artículo 23 y 25) como sistema de acceso –

no como provisión del puesto de trabajo aunque finalmente pro-

duzca el mismo efecto, si bien con carácter definitivo, y los conve-

nios de colaboración (artículos 58 y 59) para actuación de las Po-

licías Locales de un municipio en otro por tiempo determinado

cuando por insuficiencia temporal de los servicios sea necesario

reforzar la dotación de una plantilla; lo que significa, en mi opi-

nión, que lo harían en comisión de servicios intercorporativa en-

tendida esta como “cesión o traspaso de personal entre Corpora-

ciones Locales que produce efectos fuera de la propia Corpora-

ción en cuanto que un funcionario de la Policía Local de una Cor-

poración ocupa temporalmente –por tiempo establecido en el con-

venio- un puesto de trabajo de policía en otra Corporación, que

no es la suya.

Aparte estas previsiones ninguna otra existe en la normativa

específica de la Policía Local que prevea la posibilidad de provi-

sión de puestos de trabajo vacantes en el Cuerpo de Policía Lo-

cal de cada Corporación Municipal, de forma temporal mediante

“Comisión de Servicios”; habrá que estar, por ende, a la legisla-

ción de función pública de los funcionarios locales en general, re-

feridos a la provisión de puestos de trabajo, ex artículos 101.1

LRBRL, 168 TRRL y 3.2 del TREBEP en relación con los artícu-

los 36.3 y 64 básicamente del RGI y PPT y 3.c) del RSA.

Antes de nada, aunque ya he adelantado algo, debemos saber

qué es la Comisión de Servicios que, como dice el artículo 36.3

del RGI y PPT, es una de las formas de provisión temporal de los

puestos de trabajo y cuya regulación más detallada aparece el ar-

tículo 64 del mismo texto y que puede resumirse, como ocupa-

ción temporal de un puesto vacante justificada en causas de ur-

gente o inaplazable necesidad. Provisión de puestos, conviene ya

aclararlo como conjunto de procedimientos y técnicas que tienen

por objeto seleccionar, entre quienes ya pertenecen a la Adminis-

tración, a quienes reúnen los requisitos para un determinado

puesto; distinta a la selección de personal como conjunto de téc-

nicas y procedimientos que tienen por objeto seleccionar a las

personas que aún no están en la administración, o que están fue-

ra del sistema y que de ese modo accedan al empleo público.

Como dice Corral Villalba en “Manual de Gestión de Personal

de la Administración” los artículos 19 y 20 de la Ley 30/1984. de

Reforma de la función pública, este último en gran parte deroga-

do por el TREBEP, diferencia entre “selección de personal” (artí-

culo 19) y “provisión de puesto de trabajo” (artículo 20). También

el TREBEP distingue entre “acceso al empleo público” y “adquisi-

ción de la relación de servicio”, artículos 55 a 62 y provisión de

puestos de trabajo, artículos 78 a 84, como dos cosas diferencia-

das, que no debemos confundir.

El artículo 36 del que se ha citado, su apartado 3, contempla

dos clases de provisión de puestos, los definitivos y los provisio-

nales, entre los que figura la “Comisión de Servicios”, regulada

luego en el artículo 64 “Comisión de Servicios” que tampoco se

puede confundir con la adscripción provisional que también se

prevé como forma de provisión provisional de puesto de trabajo

en el artículo 36.3 tan reiterado y que luego se regula en el artícu-

lo 63, aplicable sólo en los supuestos tasados para que se con-

templa.

También resulta conveniente aclarar que la Comisión de Servi-

cios no altera la situación de “Servicios Activo” en que se encuen-

tre el funcionario en Comisión de Servicios (artículo 3.c) RSA) ya

que al funcionario en cuestión se le reserva el puesto de trabajo y

no pierde el vínculo que lo mantiene a todos los efectos en servi-

cio activo con su administración. Dicho de otro modo, el funciona-

rio en “Comisión de Servicios” no cambia su situación administra-

tiva, que sigue siendo de “servicio activo”, aunque el funcionario

ocupe temporalmente un puesto que no es el suyo; es esto últi-

mo lo que ha llevado en ocasiones a entender que el funcionario

cambiaba de situación administrativa.

Por otro lado, la comisión de servicios como forma de provisión

temporal de puestos se puede utilizar tanto para ocupar puestos

cuyo sistema de provisión –se entiende definitiva- es el concurso

o la libre designación; el artículo 36 no distingue, y ya se sabe

que “donde la ley no distingue, no debemos distinguir”; también el

artículo 64 –antes citado- avala esta conclusión, ya que al decir

que el puesto de trabajo cubierto temporalmente será incluido en

la siguiente convocatoria “de provisión” por el sistema que corres-

ponda, está poniendo de manifiesto que la Comisión de Servicios

puede ser utilizada para puestos sometidos a concurso, o a libre

designación, por ser éstos los sistemas de provisión definitiva,

previstos legalmente.

Los requisitos exigidos para hacerse de ese modo de provisión

de puestos de trabajo vacantes serían los siguientes:

1. Existencia de urgente e inaplazable necesidad (artículo 64.1

antes citado), cuya justificación debe constar expresamente en el

expediente ya que la falta del mismo puede llevar a la anulación

del acto administrativo por el que se resuelva la Comisión de Ser-

vicios a favor del funcionario de que se trate; y ello no sólo en el

momento del nombramiento sino también en el momento del ce-

se del nombrado en Comisión de Servicios porque no se puede

olvidar que es un modo de provisión temporal y que el puesto de

trabajo vacante y cubierto de este modo debe ser incluido en la

siguiente convocatoria de provisión, ex artículo 36 tan reiterado.

2. Duración máxima de un año prorrogable por otro de no ha-

berse cubierto el puesto de manera definitiva, acorde con su ca-

rácter excepcional y temporal; prórroga, por otro lado que no tie-

ne carácter obligatorio para la administración, sino que ésta, pa-

sado el plazo inicial, del año o uno menor, debe constatar si si-

guen existiendo las causas de urgencia y necesidad, y es más, en

el caso de Comisión de servicios voluntaria –como es lo que esta-

mos informando- debe volverse a preguntar al funcionario en

cuestión –el nombrado en Comisión de Servicios- si sigue intere-
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sado en desempeñar el puesto en Comisión de Servicios.

Una vez realizados los trámites es cuando el Ayuntamiento es-

taría facultado para ejercer su potestad discrecional en orden a

prorrogar o no la comisión de servicios.

3. Un requisito al que ya he aludido: la discrecionalidad en el

nombramiento y el cese, que exige la necesaria motivación, ex ar-

tículo 35.1.i) de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimien-

to Administrativo Común de las Administraciones Públicas (LPA-

CAP), amén de un mínimo procedimiento, que de ser varios los

interesados a ocupar el puesto en cuestión en Comisión de Servi-

cios exigiría, en aras a garantizar la igualdad, objetividad y publi-

cidad, una especie de concurso o concursillo de méritos aproban-

do el Sr. Alcalde –como órgano competente en virtud de lo dis-

puesto en el artículo 21.1.g) de la LRBR; ya lo adelanto- unas pe-

queñas bases, que contuvieran los requisitos y características del

puesto y un baremo de méritos que se diera a conocer entre los

interesados, concediendo el plazo que se estimase oportuno (ha-

bida cuenta de la urgente e inaplazable necesidad) para presen-

tación de solicitudes, o más bien, en el caso que me ocupa, un

plazo para presentación de los méritos que se exijan y de la justi-

ficación, en su caso, del cumplimiento de los requisitos para ocu-

par el puesto; y ello habida cuenta de que las solicitudes ya esta-

rán en el Ayuntamiento.

4. El puesto de trabajo debe ser incluido en la siguiente convo-

catoria de provisión por el sistema que corresponda para su provi-

sión definitiva. Ya he aludido antes a este requisito para además

corroborar el carácter temporal de la provisión en “comisión de

servicios”.

En la legislación específica de Policía Local de las Corporacio-

nes Locales, no se prevé la provisión temporal, ni siquiera la defi-

nitiva de los puestos de trabajo en los términos en que en el pre-

sente informe se ha analizado como algo diferente – y que debe

ser diferenciado – de la provisión de las plazas. De aquí deriva

que se haya de acudir para definir si es factible la Comisión de

Servicios, conforme a la previsión contenida en el artículo 3.2 del

TREBEP y 101.1 de la LRBRL, al resto de la legislación aplicable

en general a los funcionarios locales, y con cierta cautela pese a

que dicha figura se viene utilizando por las Corporaciones Loca-

les.

También debo apuntar el hecho de que así como “la movilidad”

en el TREBEP se regula en el capítulo correspondiente a la “pro-

visión de puestos de trabajo….”, en la normativa específica de las

Policías Locales de Andalucía se prevé como sistema de acceso,

junto con la promoción interna y el turno libre –previsto en los artí-

culos 40.1 y 45 de la LCPLA desarrollada, en ese concreto aspec-

to por el Decreto 201/2003, modificado por el Decreto 66/2008, y

que consiste en el derecho que tiene el personal funcionario per-

teneciente a los Cuerpos de Policía Local de Andalucía de acce-

der a otro Cuerpo de la Policía Local, con ocasión de existencia

de PLAZAS VACANTES (artículo 23 del Decreto 201/2003, se-

gún redacción dada por el Decreto que modifica ya citado). Exis-

ten dos clases de movilidad, horizontal o sin ascenso en la que se

opta a la misma categoría de otro Cuerpo de Policía Local y la

vertical o con ascenso que es aquella en que se aspira a la cate-

goría inmediatamente superior a la que se pertenece, de otro

Cuerpo de la Policía Local (artículo 23.2).

Los Ayuntamientos reservaran para movilidad el 20% de las

plazas vacantes que hayan ofertado en el año para la categoría

de Policía … -artículo 24.1 del Decreto 201/2003, modificado-,

acorde con la previsión contenida en el artículo 40.1 de la Ley.

En base a todo lo dicho, procedería:

1. Una vez determinadas las plazas vacantes en el cuerpo de la

Policía Local en la categoría de Policía, podría por razones de ur-

gencia e inaplazable necesidad, en los términos ya indicados, ac-

ceder a la petición de provisión del puesto o puestos vacantes

mediante Comisión de Servicios, directamente al solicitante o a

través del procedimiento antes reseñado de existir varios y siem-

pre que se cumplan las normas sobre estabilidad Presupuestaria

y Sostenibilidad Financiera.

2. Una vez aprobada la Plantilla a través del Presupuesto Ge-

neral Municipal, se ha de aprobar la Oferta de Empleo Público en

la que se incluirán todas las plazas vacantes de la Policía Local si

finalmente se cumplen los requisitos del artículo 19 de la Ley de

Presupuestos Generales del Estado para 2021 que se solicitará al

Área de Estudios económicos y Racionalización del Gasto del

Excmo. Ayuntamiento.

3. Proceder a la convocatoria de las plazas incluidas en la Ofer-

ta Pública de Empleo para su cobertura definitiva por funciona-

rios de carrera, mediante el sistema de turno libre o de movilidad

para el número que debe reservarse a tal fin, según lo dicho ut

supra.

4. La Comisión de Servicios que pudiera acordarse tendrá la

duración hasta la cobertura por funcionario de carrera de las pla-

zas así cubierta temporalmente y siempre que se respeten los

plazos máximos legales.

Es cuanto viene a informar el funcionario que suscribe, informe

que gustosamente somete a otro mejor fundado en derecho”.

Conocido el informe emitido por el Sr. Inspector Jefe de Policía

Local de Puente Genil, de fecha 17 de junio de 2022, a cuyo te-

nor:

“Vista la solicitud presentada por don Juan Luis Campaña Ló-

pez, en la actualidad Policía Local del Ayuntamiento de Benamejí,

para prestar servicios en Comisión de Servicios en este Ayunta-

miento por una duración de un año prorrogable a otro más, seña-

lar que por parte de esta Jefatura de Policía no existe inconve-

niente alguno en acceder a lo solicitado”.

Conocido el informe emitido por el Departamento de Recursos

Humanos, por don Alberto Saldaña Caracuel, de fecha 17 de ju-

nio de 2022, que es como sigue:

“INFORME DEL DPTO. DE RR.HH.

Asunto: Sobre existencia de crédito para atender Comisión de

Servicio.

En relación con la existencia de crédito que permita atender la

petición de Comisión de Servicio formulada por don Juan Luis

Campaña López, funcionario de la Policía Local del Ayuntamien-

to de Benamejí, se INFORMA:

-Consultados los Anexos de Personal que se adjuntan al Presu-

puesto Municipal para el ejercicio 2022, se constata que existe

plaza vacante (creada por acuerdo del Ayuntamiento Pleno de fe-

cha 23-11-2020), dotada parcialmente para este ejercicio.

-Asimismo, con fecha 08/06/2022, se hizo efectiva permuta en-

tre el Policía Local de este Ayuntamiento don José A. Carmona

Alba y don Juan Luis Lobo Cala, del Ayuntamiento de Bormujos

(Sevilla); dándose la circunstancia de que este último, una vez to-

mada posesión, presentó renuncia a la plaza, con efectos de

09/06/2022, quedando ésta vacante. Dicha plaza se encuentra

dotada presupuestariamente todo el ejercicio 2022.

A la vista de lo anterior, se puede afirmar que existe dotación

presupuestaria suficiente para poder atender la Comisión de Ser-

vicio solicitada, según los datos que figuran en el Presupuesto

Municipal aprobado para el presente ejercicio.Puente Genil, (Fe-

chado y firmado electrónicamente)”.

Conocido el informe emitido por el Sr. Interventor accidental, de

fecha 17 de junio de 2022, que es como sigue:
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“Número de expediente: 2022/14121.

Asunto: Comisión de servicios de don Juan Luís Campaña Ló-

pez.

INFORME DE INTERVENCIÓN

Solicitada por el Sr. Alcalde-Presidente de este Excmo. Ayunta-

miento de Puente Genil la emisión de informe sobre existencia de

crédito suficiente y adecuado en relación a la solicitud de comi-

sión de servicios que realiza don Juan Luís Campaña López, el

funcionario que suscribe, tiene a bien informar:

Que visto el informe emitido en el día de hoy por el Departa-

mento Municipal de Recursos Humanos, en el que se señala que,

tras consulta del anexo de personal del Presupuesto de este Exc-

mo. Ayuntamiento para el ejercicio 2022, se concluye que: "existi-

ría dotación presupuestaria suficiente para atender la Comisión

de servicios solicitada, según los datos que figuran en el Presu-

puesto Municipal aprobado para el presente ejercicio".

Desde este departamento de Intervención se da el visto bueno

sobre la existencia de crédito para acceder a dicha petición.

Es cuanto tengo el deber de informar.

En Puente Genil, firmado y fechado electrónicamente”.

Siendo que en la Plantilla del Cuerpo de la Policía Local de

Puente Genil, existe plaza vacante de la categoría correspondien-

te a la Policía.

En virtud de las facultades delegadas, por la presente

HE RESUELTO:

1. Avocar la competencia delegada a la Junta de Gobierno Lo-

cal, para aprobación de la comisión de servicios solicitada por el

funcionario de carrera, referido en el punto 2 del presente Decre-

to.

2. Acceder a la solicitud formulada por don Juan Luis Campa-

ña López, para Comisión de Servicios de una plaza vacante del

Cuerpo de la Policía Local de Puente Genil, Escala Administra-

ción Especial, Subescala Servicios Especiales, Escala Básica, ca-

tegoría de Policía, por plazo de un año, prorrogable por otro año,

hasta la cobertura de dicha plaza por el procedimiento legal, con

efectos a partir del día 20 de junio de 2022.

3. Notificar la presente Resolución al solicitante, que deberá to-

mar posesión de dicha plaza el día 20 de junio de 2022.

4. Dar traslado de la presente resolución al Ayuntamiento de

Benamejí (Córdoba), y a los negociados correspondientes de In-

tervención, Tesorería, Recursos Humanos y Jefatura Policía Lo-

cal del Ayuntamiento de Puente Genil, a sus efectos.

5. Dése cuenta a la Junta de Gobierno Local en la primera se-

sión que celebre y publíquese en el Boletín Oficial de la Provincia,

conforme lo previsto en el artículo 10-g), párrafo segundo del Re-

glamento Orgánico Municipal”.

Lo que se hace público para general conocimiento.

Puente Genil, 21 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por la Secretaria General, María Isabel Alcántara Leones.

Núm. 2.494/2022

El Pleno del Ayuntamiento de Puente Genil, en sesión ordina-

ria, celebrada el día 27 de junio de 2022, acordó la aprobación ini-

cial del expediente nº 16/2022, de Modificación Presupuestaria,

por Suplemento de Crédito, financiado con cargo al Remanente

Líquido de Tesorería para Gastos con financiación afectada, re-

sultante de la liquidación del ejercicio anterior.

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 169.1 por remi-

sión del artículo 179.4 del Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5

de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley regu-

ladora de las Haciendas Locales, se somete el expediente a ex-

posición pública por el plazo de 15 días a contar desde el día si-

guiente al de la inserción de este anuncio en el BOLETÍN OFI-

CIAL de la Provincia, para que los interesados puedan examinar

el expediente y presentar las reclamaciones que estimen oportu-

nas.

Si transcurrido dicho plazo, no se hubiesen presentado alega-

ciones, se considerará aprobado definitivamente dicho Acuerdo.

Lo que se hace público para generar conocimiento.

Puente Genil, 28 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por el Alcalde, Esteban Morales Sánchez.

Núm. 2.495/2022

El Pleno del Ayuntamiento de Puente Genil, en sesión ordina-

ria, celebrada el día 27 de junio de 2022, acordó la aprobación ini-

cial del expediente nº 17/2022, de Modificación Presupuestaria

para el corriente ejercicio, por Crédito Extraordinario, financiado

con baja por anulación.

En cumplimiento de lo dispuesto en los artículos 20.1 y 38.2 RD

500/1990, de 20 de abril, se somete el expediente a exposición

pública por el plazo de QUINCE días a contar desde el día si-

guiente al de la inserción de este anuncio en el BOLETÍN OFI-

CIAL de la Provincia, durante los cuales los interesados podrán

examinarlo en la Secretaría de este Ayuntamiento y presentar las

reclamaciones que estimen oportunas.

Si transcurrido dicho plazo, no se hubiesen presentado alega-

ciones, se considerará aprobado definitivamente dicho Acuerdo.

Lo que se hace público para generar conocimiento.

Puente Genil, 28 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por el Alcalde, Esteban Morales Sánchez.

Núm. 2.497/2022

El Pleno del Ayuntamiento de Puente Genil, en sesión ordina-

ria, celebrada el día 27 de junio de 2022, acordó la aprobación ini-

cial del expediente nº 18/2022, de Modificación Presupuestaria,

por Transferencia de Crédito entre aplicaciones pertenecientes a

distintas áreas de gasto, en el Presupuesto de la Corporación pa-

ra 2022.

En cumplimiento de lo dispuesto en los artículos 20 y 38 RD

500/1990, de 20 de abril, se somete el expediente a exposición

pública por el plazo de QUINCE días a contar desde el día si-

guiente al de la inserción de este anuncio en el BOLETÍN OFI-

CIAL de la Provincia, durante los cuales los interesados podrán

examinarlo en la Secretaría de este Ayuntamiento y presentar las

reclamaciones que estimen oportunas.

Si transcurrido dicho plazo, no se hubiesen presentado alega-

ciones, se considerará aprobado definitivamente dicho Acuerdo.

Lo que se hace público para generar conocimiento.

Puente Genil, 28 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por el Alcalde, Esteban Morales Sánchez.

OTRAS ENTIDADES

Instituto Provincial de Desarrollo Económico de Cór-
doba (IPRODECO)

Núm. 2.505/2022

El Consejo Rector del Instituto Provincial de Desarrollo Econó-
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mico, en virtud de Acuerdo de 27 de junio de 2022, ha aprobado

la quinta modificación del Plan Estratégico de Subvenciones para

el período 2020-2022, cuyo extracto es el siguiente:

“PLAN ESTRATÉGICO DE SUBVENCIONES 2020-2022 DEL

INSTITUTO PROVINCIAL DE DESARROLLO ECONÓMICO”.

Indice de contenidos:

1. Preámbulo.

2. Informe de situación y diagnóstico PES 2017-2019.

3. Principios rectores.

4 Ámbito y contenido del Plan.

5. Competencia para su aprobación.

6. Control y seguimiento.

7. Transparencia.

8. Líneas estratégicas.

Anexo: Líneas estratégicas, objetivos, ámbito, costes, plan de

acción, seguimiento e indicadores, beneficiarios, aplicaciones pre-

supuestarias e importes:

Cuadro resumen por aplicaciones presupuestarias.

Líneas Estratégicas:

Fomento del Empleo:

-Programa de Emprendimiento Autónomo.

-Programa Empleabilidad contra el despoblamiento.

-Programa Juntos por Córdoba.

-Programa de Dinamización de los CIE’s.

-Proyecto Córdoba Rural Joven Forma.

-Proyecto Córdoba Rural Joven Crea.

-Proyecto Córdoba Rural Joven Contrata.

Protección y gestión del Patrimonio Histórico Artístico. Líneas:

-Programa Clubpatrimonio.

Desarrollo Rural:

-Programa de Impulso Rural contra el Despoblamiento.

Desarrollo Económico:

-Programa de Promoción del Desarrollo Empresarial.

Política Económica y Fiscal:

-Programas de Promoción del Desarrollo Local.

Actuaciones Económicas en el Sector Agroalimentario.

-Programa de Apoyo a las Empresas Agroalimentarias.

En cumplimiento de lo establecido en su apartado 7 se publica

el presente extracto del Plan Estratégico de Subvenciones del

Instituto Provincial de Desarrollo Económico 2020-2022, infor-

mándose que en el contenido íntegro del mismo queda a disposi-

ción para la consulta en el Tablón de Anuncios de este Organis-

mo Autónomo Local de la Diputación de Córdoba y en el Portal de

Transparencia de su página web www.iprodeco.es.

Lo que se hace público para general conocimiento.

Córdoba, 28 de junio de 2022. Firmado electrónicamente por el

Secretario, Jesús Cobos Climent.

Instituto Municipal de Desarrollo Económico y Em-
pleo de Córdoba (IMDEEC)

Núm. 2.560/2022

Título: EXTRACTO DEL ACUERDO DEL CONSEJO RECTOR

DEL IMDEEC Nº 24/2022, PTO 3º DE 30/06/2022 Y BASES RE-

GULADORAS DE LA CONVOCATORIA DE “INCENTIVOS A EM-

PRESAS PARA EL MANTENIMIENTO Y CRECIMIENTO EM-

PRESARIAL, LA INNOVACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Y LA EXPANSIÓN DE MERCADOS 2022” -CRECE e INNOVA

2022-

BDNS (Identif) 636825

De conformidad con lo previsto en los artículos 17.3.b y 20.8.a

de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvencio-

nes, se publica el extracto de la Convocatoria cuyo texto comple-

to puede consultarse en la Base de Datos Nacional de Subven-

ciones:

(https://www.infosubvenciones.es/bdnstrans/GE/es/convocato-

ria/636825)

BDNS (Identif) 636825

Extracto del Certificado de acuerdo del Consejo Rector de la

Agencia Pública Administrativa Local “Instituto Municipal de Desa-

rrollo Económico y Empleo de Córdoba – IMDEEC” nº 24/2022

punto 3º, de fecha 30 de junio de 2022, por el que se aprueba la

Convocatoria de Incentivos a empresas para el mantenimiento y

crecimiento empresarial, la innovación y transformación digital y

la expansión de mercados 2022” -CRECE e INNOVA 2022- y sus

Bases reguladoras.

Primero. Objeto:

Se convoca, en régimen de concurrencia competitiva y de

acuerdo con los principios de objetividad y publicidad, la Convo-

catoria de Incentivos a empresas para el mantenimiento y creci-

miento empresarial, la innovación y transformación digital y la ex-

pansión de mercados 2022 -CRECE e INNOVA 2022-, dirigida a

micro, pequeñas y medianas empresas de nuestro municipio, en

su propósito, proyectos orientados a la incorporación de solucio-

nes tecnológicas y adopción de servicios y aplicaciones TIC, ex-

pandir su actividad comercial hacia el mercado nacional e interna-

cional y permitir el desarrollo de empresas que mantienen y gene-

ran empleo, que se encuentran en fase de consolidación.

En este sentido, el Ayuntamiento de Córdoba a través del IM-

DEEC, pretende impulsar y apoyar iniciativas cuyo objetivo princi-

pal sea el desarrollo empresarial y la mejora de la competitividad

a través de proyectos que permitan impulsar la innovación y

transformación digital de las empresas, la expansión o internacio-

nalización de los mercados en los que operan permitiendo el im-

pulso para generar empleo y riqueza en el municipio de Córdoba,

todo ello tras la crisis causada por el SARSCOV-2 y las medidas

impuestas para su contención, el actual conflicto en Ucrania y sus

consecuencias a nivel de economía mundial y la sensibilidad es-

pañola a los mercados energéticos.

Segundo. Beneficiarios:

Empresas, que ocupen a menos de 250 personas (micro, pe-

queñas y medianas empresas) (1), cualquiera que sea su forma,

como persona física (empresario/a individual, E.R.L., comunidad

de bienes y sociedad civil) o como persona jurídica, legalmente

constituidas (2), con una antigüedad de 1 año (3) ininterrumpido

en el IAE para el que solicita la subvención a fecha de 1 de junio

de 2022, ubicadas, que ejerzan su actividad y que realicen con-

ceptos de gasto subvencionables para los centros de trabajo ubi-

cados en el municipio de Córdoba (a fecha de presentación de

solicitud), cuyos gastos y pagos, se hayan realizado o se vayan a

realizar en el período comprendido entre el 1 de marzo de 2022 y

el 30 de abril de 2023 (ambos inclusive).

No podrá ser beneficiaria, una empresa solicitante distinta a

aquélla que ha realizado el gasto y pago de los conceptos de gas-

to subvencionables por los que se solicita el incentivo, para deter-

minar la identidad de la empresa solicitante se atenderá al núme-

ro de identificación fiscal.

Para aquellas empresas con actividad discontinua a lo largo del

año (actividades de temporada, definidas como las que habitual-

mente sólo desarrollan su actividad durante ciertos días del año,

continuos o alternos) estas empresas han de acreditar su antigüe-

dad en el IAE con una trayectoria de al menos de 3 años.

Tercero. Diario Oficial:

Martes, 05 de Julio de 2022Nº 128  p.4436
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Se publicará en el Boletín Oficial de la Provincia de Córdoba a

través de la Base de Datos Nacional de Subvenciones.

Cuarto. Bases Reguladoras:

(Ver documento adjunto)

Córdoba, 1 de julio de 2022. Firmado electrónicamente por la

Presidenta del Instituto Municipal de Desarrollo Económico y Em-

pleo de Córdoba “IMDEEC”, Blanca Torrent Cruz.
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/-1)2.� (.*� /3)+4.*� 23� +4181?.� -8,/12.*� 3)� 3(�6-),/,0,.� 23� �542.81� *31)� /.)*,23412.*� H(./1(3*�
,)2,43/+163)+3� 1D3/+.*� 1� (1� 1/+,=,212� 91(61/3)3*&� 2305*,+.*&� /3)+4.*� 23� 2,43//,5)O:I� .� 3(� /1*.� 23�
034*.)1*� ?-4E2,/1*&� /-1)2.� ).� +3);1)� 034*.)1*� +4181?12.41*� 3)� 3(� /3)+4.� 23� +4181?.� 23(�6-),/,0,.�
23��542.81���,�3?34/3)�.�23*144.((1)�*-�1/+,=,212� D-341�23�-)� (./1(�23+346,)12.&�*-�2.6,/,(,.� D,*/1(�
.� *./,1(� A1� 23� 3*+14� -8,/12.� 3)� 3(�6-),/,0,.� 23� �542.81���� 8,3)� @-3� 2,*0.);1)� 23� (,/3)/,1� 23�
1-+.4,G1/,5)� .+.4;121� 0.4� 3(� 
7-)+16,3)+.� 23� �542.81� 0141� (1� 043*+1/,5)� 23(� *34=,/,.� -481).� 23�
+1>,� /.6.� 1/+,=,212� 04,=121� 43;(163)+121� 7� @-3� 431(,/3)� /.)/30+.*� 23� ;1*+.� *-8=3)/,.)18(3*�
43D34,2.*�1�2,/A1�1-+.4,G1/,5)�

7
8�7� �1)+3)34� (1�=,)/-(1/,5)� ?-4E2,/1�23� (1�034*.)1�1-+5).61&�23� (1*�034*.)1*�*./,1*�7�23� (1*�034*.)1*

/.6-)341*&�/.)�,)2303)23)/,1�23(��B;,63)�23�(1��3;-4,212��./,1(�3)�3(�@-3�*3�3)/-3)+43)�23�1(+1&
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/.)� (1*� 36043*1*� *.(,/,+1)+3*&� 23*23� 3(� �� 23� 3)34.� 23� �"��� A1*+1� (1� D3/A1� 23(� 01;.� 3D3/+,=.� 23(�
+.+1(�23� (1�*-8=3)/,5)�0.4�014+3�23�3*+3��4;1),*6.�1�(1�36043*1�83)3D,/,14,1� 9168.*� ,)/(-,2.*:�

9����
�����
�� ��������	�� ������������
� ���������������
������� �����

�1� D,)1(,212� 3*03/ED,/1� 23� 3*+1� *-8=3)/,5)� 3*� D1/,(,+14� 1� (1*� �6043*1*� 3(� 23*144.((.� 23� 04.73/+.*� 23
D.63)+.�7�10.7.� 1(�61)+3),6,3)+.�7� /43/,6,3)+.�36043*14,1(&�1� (1� ,)).=1/,5)�7� +41)*D.461/,5)�2,;,+1(�7
(1�3>01)*,5)�23�634/12.*�*-8=3)/,.)1)2.�3)�3*+3�*3)+,2.�(.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�43(1/,.)12.*�/.)%

�� �60(1)+1/,5)�23�(1�+3/).(.;E1�3)�(1�36043*1�0141�D1=.43/34�3(�04./3*.�+3/).(5;,/.��L�L,�

�� �.634/,.�3(3/+45),/.��	���

�� 
0.7.�1�(1�3>01)*,5)�23�(1�1/+,=,212�36043*14,1(�

�� �4.6./,5)&�614P3+,);�7�0-8(,/,212�

�� �>/3(3)/,1� 36043*14,1(�� �1(,212&�632,.� 168,3)+3&� 43*0.)*18,(,212� *./,1(� /.40.41+,=1&� 043=3)/,5)� 23�
4,3*;.*�(18.41(3*&�0(1)3*�23�,;-1(212&�8-3)1*�04J/+,/1*�7�/.60(,1)/3�

�� �.461/,5)��*03/,1(,G121�

�34J)� .8?3+.� 23� (.*� ,)/3)+,=.*� 43;-(12.*� 3)� 3*+1*� �1*3*&� &�!� �� ��,.�!� '�� "(!.�� !#-0� �$� (-&�!
/#��!�� %�(&$�� �� � &�!��� .%�!�'�� .%(-(B��#-$�('�!�� ��&�*# $�$,$��'���)%'�-(�/#��A(+( �!$'�
1(�.#%('�!� (�  �*-%�� '�� &(� �*,%�!(� !�&$�$.( .��� 10(,/12.*� 1(� /3)+4.� 23� +4181?.� -8,/12.� 3)� 3(
6-),/,0,.�23��542.81�� 0.4� (.� @-3� 3)� (1� D1/+-41�.�2./-63)+.� 3@-,=1(3)+3� 7�3)�3(�2./-63)+.� ?-*+,D,/1+,=.
23(� ;1*+.� A1� 23� 10143/34� 3(� 2.6,/,(,.� 23(� 23*+,)1+14,.� 936043*1� *.(,/,+1)+3� 23� 3*+3� ,)/3)+,=.:&� /-7.*
;1*+.*�7�01;.*&�*3�A171)�431(,G12.�3)�3(�034E.2.�/.6043)2,2.�3)+43�3(�������'�� ����*(%3�� ����'�� ��������� ����+������&� ����5�� ����'�� �
(-%$&� ����'�� �������5� ����C(*-�!� ����$ �&#!$0�D� ��7�@-3�1�/.)+,)-1/,5)�*3�43(1/,.)1)%

�E� ���������*,&( .(�$) � ��������'�� ��������&(� ��������.�� �&�"=(� ��������� � ��������&(� ���������*,%�!(� ��������,(%(� ��������1(0�%���%� ���������&� ��������,%���!�� ��������.�� �&)"$��� ���������F	F$�� �����

Q �.D+R143&� 04.;4161*&� A34416,3)+1*&� 10(,/1/,.)3*� -� .+41*� *.(-/,.)3*� 2,;,+1(3*� 0141� 3(� 23*144.((.
36043*14,1(�

Q 	346,)1(� 0-)+.� 23� =3)+1� 93)� 123(1)+3� 	��:&� *,*+361*� 23� /.2,D,/1/,5)� 7� (3/+-41� 50+,/1� 23
04.2-/+.*&�,60(1)+1/,5)�23�3+,@-3+1*�3(3/+45),/1*�7�*,6,(143*�

Q 
2@-,*,/,5)� 23� .423)12.43*� 034*.)1(3*&� ,)*+1(1/,5)� 7� /.)D,;-41/,5)� 23� *.(-/,.)3*� *.D+R143� 23
1//3*.� 436.+.&� ,)*+1(1/,5)� 23� 2,*0.*,+,=.*� 0141� A18,(,+14&� 0346,+,4� 7� ;141)+,G14� (1*� /.)3>,.)3*
436.+1*� 9���� =,4+-1(� �4.+./.(� �3+R.4P:&� *.(-/,.)3*� 23� /.(18.41/,5)� 7� =,23./.)D343)/,1%� 	316*
����&� S383>&� M1);.-+&� #..6&� 3+/�� T-321)� 3>/(-,2.*&� 3)+43� .+4.*&� (.*� +3(BD.).*� 65=,(3*&� (1*
,)*+1(1/,.)3*� 23� +3(3/.6-),/1/,5)� 3)� (.*� (-;143*� 23*23� 2.)23� *3� 431(,G1� 3(� +3(3+4181?.&� 1*E� /.6.
3(� 1(+1� 7� (1*� /-.+1*� 23� (.*� .03412.43*� 23� +3(3/.6-),/1/,5)� @-3� D1/,(,+3)� (.*� *34=,/,.*� 23
+3(3+4181?.���.)�3(� (E6,+3�6J>,6.�23�;1*+.�0141�3*+3�/.)/30+.�23���"""�UC.423)12.4�7�3)�)<634.
).� *-034,.4� 1(� )<634.� 23� +4181?12.43*� @-3� +,3)3� (1� *.(,/,+1)+3� 3)� 3(� /3)+4.� 23� +4181?.� 23(
6-),/,0,.�23��542.81�0141�3(�@-3� *3� *.(,/,+1� *-8=3)/,5)��
�3D3/+.*�23�3*+1� /.)=./1+.4,1&� *5(.� *3
+3)24J)� 3)� /-3)+1� (1*� /.)+41+1/,.)3*� 431(,G121*� 0.4� (1� 36043*1� 0.4� /-3)+1� 1?3)1� 1� D3/A1� �� 23
?-),.� 23� �"��� 9).� *34J)� ,)/(-,21*� (1*� 034*.)1*� *./,1*� .� /.6-)341*&� /.)� ,)2303)23)/,1� 23(
�B;,63)� (1��3;-4,212��./,1(�3)�3(�@-3� *3�3)/-3)+43)�212.*�23�1(+1:&� /.)�2.6,/,(,.�23(� /3)+4.�23
+4181?.�-8,/12.�3)�3(�6-),/,0,.�23��542.81&�3)�3(��)D.463�23��,21��18.41(�23� (1��6043*1�36,+,2.
0.4� (1� 	3*.434E1� 23� (1� �3;-4,212� �./,1(�� 
� 3D3/+.*� 23� /560-+.� 23� (1*� /.)+41+1/,.)3*� *.(.� *3
/.)+18,(,G14J)� (1*� @-3� +3);1)� -)1� 2-41/,5)� ,;-1(� .� *-034,.4� 1� ��63*3*� 9,),)+344-60,2.*:� 7� /.)
-)1�?.4)121�(18.41(�,;-1(�.�*-034,.4�1(��"V�23�(1�6,*61�

�E� ����������*�%�$�� ���������&��.%) $���� ������������� �����

Q �,*3F.� 23� 0J;,)1� R38� /.40.41+,=1&� 61)+3),6,3)+.� 1)-1(&� 1/+-1(,G1/,.)3*&� 1210+1/,.)3*� 7
+412-//,.)3*�

Q �431/,5)�7�2,*3F.�23�10(,/1/,.)3*�0141�65=,(3*�.�*,+,.*�R38�/.)� ,)D.461/,5)�/.40.41+,=1&�/1+J(.;.
23� 04.2-/+.*� -� .+41� ,)D.461/,5)� )3/3*14,1� 3)� 3*+3� +,0.� 23� 10(,/1/,.)3*�� �)� 3*+3� /1*.&� *34J)
*-8=3)/,.)18(3*�(.*�;1*+.*�23�04.;4161/,5)&�2,*3F.�7�3(18.41/,5)�23�/.)+3),2.*�

Q �.)+41+1/,5)� 23� -)1� 36043*1� 3>+34)1� @-3� .D43G/1� 3(� *34=,/,.� 23� ;3*+,5)� 23� (1*� 4323*� *./,1(3*� .
/.66-),+7�61)1;363)+�

Q �14+1*�23�43*+1-41)+3*&�A.?1*�23�43/(161/,.)3*�.�*-;343)/,1*�0.4�/52,;.*�T�&�100�.�*,6,(143*�
Q �34=,/,.*�3>+34).*%�/.*+3*�23�*34=,/,.*�23�1*,*+3)/,1� +B/),/1&�/.)*-(+.4E1�0141�3(�3*+-2,.&�2,*3F.�3

,60(1)+1/,5)�23�-)1�+,3)21�.)�(,)3�

5E� ���������,�+�� ��������(���������&(� ���������2,( !$) � ��������'�� ��������&(� ��������(�.$0$'('� ���������*,%�!(%$(&�� �����

Q �14+,/,01/,5)� 3)� �34,1*C�.);43*.*� 23� /14J/+34� )1/,.)1(� 3� ,)+34)1/,.)1(� /.6.� 3>0.*,+.4� 3)
3*01/,.*C3*+1)2*� � DE*,/.*&� � =,4+-1(3*� � 3� � AE84,2.*� � 9014+,/,01/,5)� � 043*3)/,1(� � .� � =,4+-1(:&� � *3
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*-8=3)/,.)14J)� (.*� ;1*+.*� 43(1/,.)12.*� /.)%� �-.+1� 23� ,)*/4,0/,5)&� 43*34=1� 23� 3*01/,.*&� 1(@-,(34
23� 3*+1)2*� 7�6.8,(,14,.&� 1*E� /.6.� *-�6.)+1?3� 7� 23*6.)+1?3&� *34=,/,.� 23� +412-//,5)&� *34=,/,.� 23
1G1D1+1*&� +41)*0.4+3� 23� 634/1)/E1&� .+4.*� *34=,/,.*� .D43/,2.*� 0.4� (1� 3)+,212� .4;1),G12.41� 23� (1
D34,1�7�*3;-4.*�23�*-*/4,0/,5)�.8(,;1+.4,1�0141� (1�/3(3841/,5)�23� (1�1/+,=,212&� 905(,G1�/(1=.�1�/(1=.
-�.+4.*:�

Q �14+,/,01/,5)� 3)� �34,1*C�.);43*.*� 23� /14J/+34� )1/,.)1(� 3� ,)+34)1/,.)1(� /.6.� 1*,*+3)+3� 3)
3*01/,.*C3*+1)2*� DE*,/.*&� =,4+-1(3*� 3� AE84,2.*� 9014+,/,01/,5)� 043*3)/,1(� .� =,4+-1(:&� *3
*-8=3)/,.)14J)�(.*�;1*+.*�23�,)*/4,0/,5)�3)�3(�6,*6.�

Q �*+-2,.*� 23�634/12.� 7� *34=,/,.*� 23� 1*3*.416,3)+.� 0.4� 36043*1*� 3>+34)1*� 0141� (1� 1034+-41� 23
634/12.*� )1/,.)1(3*� .� ,)+34)1/,.)1(3*� 9(1)G16,3)+.� 23�)-3=.*� 04.2-/+.*� .� 23� (.*� 71� 3>,*+3)+3*
3)�)-3=.*�634/12.*:�

Q �*+-2,.*� 23�634/12.� 7� *34=,/,.*� 23� 1*3*.416,3)+.� 0.4� 36043*1*� 3>+34)1*� 0141� (1� 1034+-41� 23
)-3=.*� /3)+4.*� 23� +4181?.� 2,*+,)+.*�23� (.*� 1/+-1(3*&�71� *31)� 3)� 3(�6-),/,0,.� 23��542.81�.� D-341
23�B*+3�

Q �34=,/,.*�23�+412-//,5)�0.4�36043*1*�3>+34)1*�0141�(1�3>01)*,5)�36043*14,1(�

7E� ���������%�*��$) �� ��������*(%G�.$ "� ��������+���������,#-&$�$'('�� �����

Q �1*+.*�3)�61+34,1(�04.6./,.)1(&�1*E�/.6.� (1�1210+1/,5)�23(�71�3>,*+3)+3&�431(,G12.*�0.4�36043*1*
3>+34)1*� 234,=12.*� 23(� 2,*3F.&� 61@-3+1/,5)� 7� 04.2-//,5)� 23� 0-8(,/,212� 3)� (.*� *,;-,3)+3*
*.0.4+3*%��14+3(3*CD(734*&� /1+J(.;.*&� D.((3+.*&� =,),(.*&� 43/(16.*� 0-8(,/,+14,.*&� 8-G.)3.&� 01/P1;,);&
3)141*&�(.)1*&�12A3*,=.*&�=1((1*�0-8(,/,+14,1*�-�.+4.*�

Q �1*+.*� 234,=12.*� 23� (1� ,)*34/,5)� 23� 0-8(,/,212&� 23� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3� 3)%� �3=,*+1*
3*03/,1(,G121*&�043)*1&�412,.&�+3(3=,*,5)&�,)+34)3+&�*.0.4+3*�0-8(,/,+14,.*�D,?.*�.�65=,(3*�-�.+4.*�

Q 
/+-1/,.)3*� 23� /.6-),/1/,5)&� 0-8(,/,212� 7� 614P3+,);� 3)� ,)+34)3+&� +1(3*� /.6.� 3)(1/3*
01+4./,)12.*� .� 614P3+,);� 3)� 8-*/12.43*� .� ���� 9�314/A� �);,)3� �14P3+,);:W� (1*� 1//,.)3*� 23
0.*,/,.)16,3)+.�R38� .����� 9�314/A� �);,)3��0+,6,G1+,.):&� /1601F1*� 23� 361,(�614P3+,);� 93)=E.
23� )3R*(3++34*� .�61,(*� 1� (.*� /(,3)+3*:� .� /1601F1*� 23� 0-8(,/,212� 23� 04.2-/+.*� 3)� 4323*� *./,1(3*&
/.(18.41/,5)�23�,)D(-3)/34*�

Q �1*+.*� 234,=12.*� 23� (1� 43*34=1� 23� 3*01/,.*� 0141� 3(� (1)G16,3)+.� .� 04.6./,5)� 23� -)� )-3=.
04.2-/+.&� 3)� 3(� /-1(� *3� 431(,/3� 0-8(,/,212� 23� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3� 7� 23� *-� 04.2-/+.&� ).� *34J)
*-8=3)/,.)12.*� (.*�;1*+.*�23�23*0(1G16,3)+.&�/1+34,);&�*-6,),*+4.*&�6.8,(,14,.&�),�123/-1/,5)�23(
6,*6.�

Q �1� 0-8(,/,212� *34J� *-8=3)/,.)18(3� *,36043� @-3� *3� ,23)+,D,@-3� (1�614/1� .� ).6843� /.634/,1(� 23(
*.(,/,+1)+3�

Q �.*� ;1*+.*� 23�614P3+,);� 23� H)3;./,.� 1� )3;./,.I&� 8-*,)3**�+.�8-*,)3**� 943-),.)3*� 23� 36043*1*
0141� 214� 1� /.)./34� *-*� 04.2-/+.*&� ���� .� /-1(@-,34� .+41� 3*+41+3;,1� 23� 614P3+,);� /.)� 2,/A1
D,)1(,212:�

8E� ���������2��&� �$(� ���������*,%�!(%$(&�� ���������(&$'('�� ��������*�'$�� ��������(*-$� .��� ��������%�!,� !(-$&$'('� ��������!��$(&� ����������%,�%(.$0(�� ��
,%�0� �$) � ����'�� ����%$�!"�!� ����&(-�%(&�!�� ����,&( �!� ����'�� ����$"#(&'('�� ����-#� (!� ����,%>�.$�(!� ����+�����������*,&$( ���� �

Q �1� +416,+1/,5)� 23� 3>032,3)+3*� 0.4� 36043*1*� 3>+34)1*� A.6.(.;121*� 0141� (1� ,60(1)+1/,5)� 23%
*,*+361*� 23� ;3*+,5)� 7� *-� /34+,D,/1/,5)&� 3D,/,3)/,1� 3)34;B+,/1� 7� *-� /34+,D,/1/,5)W� *,*+361*� 23
*3;-4,212� 3)� (1� ,)D.461/,5)� 2,;,+1(,G121� 9���:&� +41+16,3)+.� 23� 21+.*� 23� /14J/+34� 034*.)1(W
/52,;.*�23�8-3)1*�04J/+,/1*�7�/52,;.*�B+,/.*W�0(1)3*�23� ,;-1(212W�043=3)/,5)�23�4,3*;.*� (18.41(3*
7� /.60(,1)/3� 904./32,6,3)+.*�@-3�1*3;-41)�3(� /-60(,6,3)+.�23� (1�).461+,=1� ,)+34)1�7�3>+34)1:W
*,*+361*� 23� 3*+18(3/,6,3)+.� 23� /1)1(3*� 23� 23)-)/,1� ,)+34)1� 23� 1/-342.� 1� �,43/+,=1� 9��:
�"�!C�!��� 23(� �14(163)+.� �-4.03.� 7� 23(� �.)*3?.� 23� ��� 23� ./+-843� 23� �"�!W� *,*+361*� 23
043=3)/,5)�7�432-//,5)�23� (1�;3)341/,5)�23�43*,2-.*�7�23� (.*� ,601/+.*�12=34*.*�23�*-�;3)341/,5)
7�;3*+,5)� &�23�1/-342.�1� (1��37��C�"���23� �23�184,(�23� 43*,2-.*�7�*-3(.*�/.)+16,)12.*�0141�-)1
3/.).6E1� /,4/-(14� 7� 04.+./.(.� 23� 0(1)3*� 1)+,D41-23� 7� 043=3)/,5)� 23� 8(1)@-3.� 23� /10,+1(3*� 23
1/-342.�1�(1��37��"C�"�"�

Q �60(1)+1/,5)� 23� 04./3*.*� 23� +41G18,(,212&� +1)+.� ,)+34).*� /.6.� 3>+34).*&� 904./32,6,3)+.*� @-3
0346,+3)�/.)./34�3(�A,*+54,/.&� (1�-8,/1/,5)�7� (1�+4173/+.4,1�23�-)�04.2-/+.�.� (.+3�23�04.2-/+.*�1� (.
(14;.� 23� -)1� /123)1� 23� *-6,),*+4.*� 3)� -)� 6.63)+.� 212.&� 1� +41=B*� 23� -)1*� A34416,3)+1*
23+346,)121*:�

Q �1� +416,+1/,5)� 23� 3>032,3)+3*&� 0.4�36043*1*� 3>+34)1*&� 0141� (1� *.(,/,+-2&� .8+3)/,5)� 7� 43;,*+4.� 23
2343/A.*C+E+-(.*�23�04.0,3212� ,)2-*+4,1(� 91�),=3(�)1/,.)1(�3� ,)+34)1/,.)1(:%��1+3)+3*�7�6.23(.*�23
-+,(,212&� �,*3F.*� ,)2-*+4,1(3*� 92,8-?.*� 7C.�6.23(.*� ,)2-*+4,1(3*:&��14/1*� 7� ).6843*� /.634/,1(3*
9*,;).*�2,*+,)+,=.*:�

9E� ����������%*(�$) � ���������!,��$(&$3('(�� �����

Q �31(,G1/,5)�23� /-4*.*�23�D.461/,5)�).� 43;(121&�61*+34*&� D.461/,5)�3*03/,1(,G121&�43(1/,.)121�/.)
(1� 1/+,=,212� 23� (1� 36043*1&� .� )-3=1� 1/+,=,212� 1� 0.)34� 3)� 614/A1&� ,6014+,21� 0.4� 36043*1*&
-),=34*,2123*� .� 3)+,2123*� 9+1)+.� 0<8(,/1*� /.6.� 04,=121*:&� 43/,8,21� +1)+.� 0.4� (1*� 034*.)1*
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04.6.+.41*C36043*14,1*� /.6.� 0.4� (1*� 034*.)1*� +4181?12.41*&� *34J)� *-8=3)/,.)18(3*� (.*� ;1*+.*
23�,)*/4,0/,5)C61+4,/-(1/,5)�

Q 
*,*+3)/,1� 1� ?.4)121*� 7� *36,)14,.*&� 43(1/,.)12.*� /.)� (1�1/+,=,212� 36043*14,1(&� 43/,8,21� +1)+.� 0.4
(1*� 034*.)1*� 04.6.+.41*C36043*14,1*� /.6.� 0.4� (1*� 034*.)1*� +4181?12.41*&� *3� *-8=3)/,.)1)� (.*
;1*+.*�23�,)*/4,0/,5)�

Q �.� *34J)� *-8=3)/,.)18(3*� (.*� 43D34,2.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.� /-1)2.� *3� +41+1� 23� D.461/,5)
8.),D,/121�

	.2.*� 7� /121� -).� 23� (.*� 2./-63)+.*� @-3� /.)+360(3)� ;1*+.*� 43(1+,=.*� 1� (.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.
*-8=3)/,.)18(3*�43/.;,2.*�1)+34,.463)+3&�A1)�23�*34�36,+,2.*%

� �� � &�!�'(.�!�'�� &(��*,%�!(�!�&$�$.( .���!$� '���&�'�*$�$&$���&�'�&� �� .%��'�� .%(-(B��� 
�&�*# $�$,$��'���)%'�-(�(&�/#��!�� $*,#.( � &�!��� ��,.�!�'��"(!.�� %�1�%$'�!��� ��&��(!�
'��/#��&(��*,%�!(�!�&$�$.( .�� ���B�%3(�&(�(�.$0$'('�� �# �&��(&�'�.�%*$ ('���&�'�*$�$&$�
!�%>��&�1$!�(&���!��$(&�'��&(�*$!*(��$"#(&*� .��� ��&�*# $�$,$��'���)%'�-(�

� � $ "H ��(!��!�%> �!#-0� �$� (-&�!E

� �.*�;1*+.*�7�01;.*�@-3�A171)�*,2.�431(,G12.*�D-341�23(�034,.2.�/.6043)2,2.�3)+43�3(���23�614G.�
23��"���7�3(��"�23�184,(�23��"���9168.*�,)/(-*,=3:�

� �.*�01;.*�1)+,/,012.*�/-7.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�*-8=3)/,.)18(3*&�).�*3�0-321)�?-*+,D,/14�2./-��
63)+1(63)+3�/.)D.463�1(�
)3>.���23�3*+1*��1*3*�43;-(12.41*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�7�01;.*�23�23*0(1G16,3)+.*&�2,3+1*&�3*+1)/,1*&�1(.?16,3)+.*�.�61)-+3)��
/,5)�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�/.443*0.)2,3)+3*�1�(1�12@-,*,/,5)�23�3@-,0.*�0141�04./3*.*�23�(1�,)D.461��
/,5)&�632,1)+3�(31*,);�7C.� 43)+,);&�1443)216,3)+.�.�71�-*12.*�912@-,*,/,5)�23�8,3)3*�-*12.*:�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�/.443*0.)2,3)+3*�1�(1�12@-,*,/,5)�23�+346,)1(3*�23�+3(3D.)E1�D,?1&�+346,)1��
(3*�23�+3(3D.)E1�65=,(&�+18(3+*&�,012�.�*,6,(143*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�/.443*0.)2,3)+3*�1�(1�12@-,*,/,5)�23�=3AE/-(.*�7�24.)3*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�/.443*0.)2,3)+3*�1� (1�12@-,*,/,5)�23�A142R143�9,6043*.41*&�2,*/.*�2-4.*&
*34=,2.43*&�*34=,2.43*��
�&�41+5)&�+3/(12.&�01)+1((1*:&�*1(=.� (1�12@-,*,/,5)�23�.423)12.43*�034*.�
)1(3*�0141�3(�+3(3+4181?.�.�+4181?.�1�2,*+1)/,1�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�43(1+,=.*�1�(1�12@-,*,/,5)�23�61@-,)14,1&�*,*+361*�23�0.*,/,.)16,3)+.�
�(.81(�9���:&�6.8,(,14,.&�A34416,3)+1*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�43(1+,=.*�1�(1�*-*/4,0/,5)�23�034,52,/.*&�(,84.*&�43=,*+1*&�1*./,1/,.)3*�7�
.+41*�0-8(,/1/,.)3*�+1)+.�DE*,/1*�/.6.�2,;,+1(3*&�@-3�).�((3=3)�10143?121�0-8(,/,212�23�(1�36043*1�
*.(,/,+1)+3�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�43(1+,=.*�1(�61)+3),6,3)+.�,)D.46J+,/.�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�43(1+,=.*�1�3@-,0.*�23�04.+3//,5)� ,)2,=,2-1(�9*1(=.�@-3�3)�3((.*�*3�431(,/3
0-8(,/,212�23� (1�36043*1:�),� (.*�23� (.*�3@-,0.*�23�04.+3//,5)�/.(3/+,=1�93>+,)+.43*&�*3F1(,G1/,.)3*
3�,)2,/1+,=.*���:�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�431(,G12.*�0.4�-)1�36043*1�2,*+,)+1�1�(1�@-3�*.(,/,+1�(1�*-8=3)/,5)&�0141�
23+346,)14�(1�,23)+,212�23�(1�36043*1�*3�1+3)234J�1�*-����C����

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�/.443*0.)2,3)+3*�1�(1�12@-,*,/,5)�23�/.)*-6,8(3*�.�D-);,8(3*�0141�(1�431(,��
G1/,5)�23�(1�1/+,=,212�9+.)34*&�D.(,.*&�-+3)*,(,.*O:�

� �.*�;1*+.*�7�01;.*�431(,G12.*�0.4�(1*�36043*1*�@-3�).�3*+B)�2,43/+163)+3�=,)/-(12.*�/.)�(1�1/+,��
=,212�3/.)56,/1�@-3�23*144.((1� (1�36043*1�*.(,/,+1)+3&�3)�3*+3�/1*.�*3�1+3)234J�1(�1(+1�=,;3)+3�
3)�3(C(.*�30E;41D3C*� +,0,D,/12.C*�3)�3(� �
��23� (1�6,*61�0.4�3(�@-3�*3�*.(,/,+1� (1�*-8=3)/,5)�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*�7�01;.*�431(,G12.*�3)�0-8(,/,212&�@-3�).�1/432,+3)�;4JD,/163)+3�23�D.4��
61� /(141�7�=,*,8(3&�(1�614/1&�(.;.+,0.�.�).6843�23�(1�36043*1� *.(,/,+1)+3�

� �.*�01;.*�3)�3D3/+,=.C1(�/.)+12.&�0.4�/-1)+E1*�*-034,.43*�1���"""�U&�0141�-)�6,*6.�?-*+,D,/1)+3�23�
;1*+.�.�0141�-)�6,*6.�/52,;.�.�)<634.�23�,23)+,D,/1/,5)�D,*/1(�

� �.*�01;.*�@-3�).�*31)�2,)3414,.*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�7�01;.*�36,+,2.*�0.4�+4181?.*�431(,G12.*�0.4� (1�04.0,1�36043*1�*.(,/,+1)+3�
.�0.4�*-*�034*.)1*�*./,1*&�/.6-)341*�.�+4181?12.41*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�*-8=3)/,.)18(3*�).�1/432,+12.*�0.4�D1/+-41�/.60(3+1�.�D1/+-41*�*,60(,D,��
/121*�@-3�).�/.)+3);1)� (.*�21+.*�23(�/3)+4.�23�+4181?.�3)�3(�6-),/,0,.�23��542.81�1(�@-3�*3�10(,��
/1)�2,/A.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�7�1�).6843�23�(1�36043*1�*.(,/,+1)+3�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�7�01;.*�23�+4181?.*�431(,G12.*�0.4�-)1�36043*1�.�3)+,212�23�(1�@-3�014+,��
/,03� (1�36043*1�*.(,/,+1)+3�.�1(;-).�23�*-*�*./,.*C1*�.�/.6-)34.*C1*�.�0.4�*-*� +4181?12.43*C1*�
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� �.*�;1*+.*�431(,G12.*�0.4�1443)216,3)+.�23�/-1(@-,341�23�(.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�*-8=3)/,.)1��
8(3*�

� �.*�/.)/30+.*�23�;1*+.�43(1+,=.*�1�(1�043*+1/,5)�23�*34=,/,.*�0.4�1*3*.4E1*�7�/.)*-(+.4E1*�9D,*/1(&�
(18.41(�7�/.)+18(3:�

��!� �� ��,.�!� '�� "(!.�� ,�%� &�!� /#�� !�� !�&$�$.(� !#-0� �$) � '�-�%> � !�%� B#!.$1$�('�!� +
(�%�'$.('�!���� 1�%*��!���!,��$1$�(�� ��&�� �2�� ��������	� ��'���!.(!��(!�!� %�"#&('�%(!&� *,3)2.X X�XX��XX/1-*1X X�XX��XX23X X
).X X�XX*34X X�XX��XX/.)*,23412.*X X�XX/.6.X X�XX/.)/30+.*X X�XX23X X�XX;1*+.X X�XX*-8=3)/,.)18(3*X X�XX3(X X�XXA3/A.X X�XX23X X�XX).X X�XXA1/34(.X X�XX1*EX X�

:�������I�� ��������	�� ����������� ������������������ �����

�1� /-1)+E1� 23� (1� *-8=3)/,5)� /.)+360(121�3)� (1��.)=./1+.4,1� /.)*+,+-73� -)� ,)/3)+,=.� 1� D.)2.� 0342,2.� 23
-)X X�X X6J>,6.X X�X X23(X X�X X�"VX X� 23� (.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.� *-8=3)/,.)18(3*� 93>/(-,2.� 3(� ��
� 7� (.*� ;1*+.*
*-8=3)/,.)12.*� 0.4� .+41*�
26,),*+41/,.)3*�1� (.*�@-3� *34J� 23�10(,/1/,5)� (.�3*+18(3/,2.� 3)� (1��1*3� ����:&
/.)�-)�(E6,+3�23� �"""�U�0.4�36043*1�*.(,/,+1)+3�

�.�.8*+1)+3&�0141�1@-3((1*�36043*1*� *.(,/,+1)+3*�23�3*+1� /.)=./1+.4,1�7�@-3�A171)� *,2.�83)3D,/,14,1*�23
1(;-)1�23� (1*� /.)=./1+.4,1*�23� �)/3)+,=.*��"���23(� ������� 93>/30+.��.461�7��.)+41+1��"��:� (1� /-1)+E1
6J>,61�1� *-8=3)/,.)14� *34J�23����""�U� *,36043�7� /-1)2.� (.*� /.)/30+.*�23�;1*+.�.8?3+.�23� *-8=3)/,5)
).�A171)�*,2.�*-8=3)/,.)12.*�3)�/.)=./1+.4,1*�1)+34,.43*�0.4�3*+3�.4;1),*6.�-�.+4.*�

;���
������	����

 ���X�1� *.(,/,+-2� 23� 014+,/,01/,5)� 3)� (1� �.)=./1+.4,1� 0141� (1� .8+3)/,5)� 23� (.*� ,)/3)+,=.*� 43;-(12.*� 3)
3*+1*� �1*3*&� !�� %�(&$3(%>� (���'$� '�� (&� .%>*$.�������� �� ���
�� ����� /#�� !�� � �#� .%(
� � �&� ���J�
�
�	�� ��J������ K�������
�� 23� (1� *323� 3(3/+45),/1� 23(� 
7-)+16,3)+.� 23
�542.81�9A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81:�7�*3�043*3)+14J&�0.4�3(� ,)+343*12.�9�3043*3)+1)+3� (3;1(
23� (1� �6043*1� *.(,/,+1)+3:� .� 0.4� 034*.)1� 10.234121&� @-3� A184J� 23� 1/432,+14� 3*+1� /,4/-)*+1)/,1
,)2,/J)2.(.�3)�3(�6.23(.�23�*.(,/,+-2�

�.�*3�126,+,4J)�*.(,/,+-23*� 43/,8,21*�0.4�/1)1(3*�2,D343)+3*�1� (1�*323� 3(3/+45),/1�23(�
7-)+16,3)+.
23��542.81�

�1� D,461� 23(� 43D34,2.� +4J6,+3� /.)((3=1� (1� D,461� 23� (1*� *.(,/,+-23*� 7� 23/(141/,.)3*� 43*0.)*18(3*
/.)+3),21*� 3)� (1� 6,*61&� 23?1)2.� 3(� *,*+361� (1� /.443*0.)2,3)+3� +41G1� 23� (1� ,23)+,D,/1/,5)&
1-+3)+,/1/,5)�7�23� (1�=.(-)+12�23� D,461�3>043*121�632,1)+3� (1�10.4+1/,5)�23� (1�*.(,/,+-2���.*�21+.*
@-3� *3� 23/(141)� 23� D.461� 43*0.)*18(3� 0.24J)� *34� .8?3+.� 23� /.604.81/,5)� 0.4� 3(� ������� 3)� 3(
3?34/,/,.� 23� (1*� 0.+3*+123*� 23� =34,D,/1/,5)� 7� *3� 0.24J)� /.)*-(+14� 1� +41=B*� 23� (1*� 0(1+1D.461*� 23
,)+34632,1/,5)�23�21+.*�-�.+4.*�*,*+361*�3(3/+45),/.*�A18,(,+12.*�1(�3D3/+.�

�(�,%�!� .(�$) �'�� &(�!�&$�$.#'�(� &(��� 0��(.�%$(� $*,&$�(��&��� ��$*$� .��+� &(�(��,.(�$) 
'��&(!�,%�!� .�!��(!�!�%�"#&('�%(!�

 ���X
�(1�*.(,/,+-2�/-60(,63)+121�*3�1/.601F14J)�(.*�*,;-,3)+3*�1)3>.*%

� �(�� �2����@-3�*3�;3)3414J�/.)�3(�).6843�23%�H	��#*� .(�$) �(�%�'$.(.$0(�'�� &(��*,%�!(I&
/.)+3)24J��!�( �('(�� �1�%*(.��,'1�(1�*,;-,3)+3�2./-63)+1/,5)%

(D �34+,D,/12.� 23� /-3)+1� 81)/14,1� 36,+,2.� 0.4� 3(� �)+,212� �1)/14,1� 3)� 3(� @-3� /.)*+3� (1� �34*.)1C
�6043*1�*.(,/,+1)+3�/.6.�	,+-(14�7�3(�����23�(1�6,*61�

-D �)D.463� 23� �,21� �18.41(� 36,+,2.� 0.4� (1� 	3*.434E1� �3)341(� 23� (1� �3;-4,212� �./,1(� H�3� (.*
1)+3/323)+3*�.841)+3*�3)� (1�	3*.434E1��3)341(�23� (1��3;-4,212��./,1(I�1(�2E1�23�36,*,5)&�3)�3(
@-3� D,;-43� (1� *,+-1/,5)� 23� 1(+1� 3)� 3(� �B;,63)� /.443*0.)2,3)+3� 91-+5).6.� .� ;3)341(:� 23� (1
�3;-4,212� �./,1(� @-3� A18,(,+3� 0141� 3(� 3?34/,/,.� 23� (1� 1/+,=,212� 36043*14,1(� 23� (1C*� 034*.)1C*
36043)232.41C*�04.6.+.4C1*�7�1-+5).6.*�/.(18.412.43*&�3)�*-�/1*.���,3)2.�)3/3*14,.�@-3�1(
63).*� -)1� 23� (1C*� 034*.)1C*� 36043)232.41C*� 04.6.+.4C1*� 23� (1� 36043*1� 3*+B� 23� 1(+1� 3)� 3(
/,+12.� �B;,63)�� �� 3)� *-� /1*.� /34+,D,/12.� 23� 034+3)3)/,1� 1� (1� �-+-1(,212� �4.D3*,.)1(
/.443*0.)2,3)+3� 23� (1C*� 034*.)1C*� 36043)232.41C*� 04.6.+.41C*�� 
*E� 6,*6.� 3)� 3(� /1*.� 23
3*+14� 3)� 3(� �B;,63)� 1*,6,(12.� 23� (1� �3;-4,212� �./,1(� *3� A1� 23� ,)2,/14� 7� 431(,G14� (1
/.443*0.)2,3)+3�1/432,+1/,5)�

�D �./-63)+.� 1/432,+1+,=.� 23� (1� )-6341/,5)� 23(� �52,;.� �1/,.)1(� 23� 
/+,=,2123*� �/.)56,/1*
9��
�:�

'D �34+,D,/12.� 23� *,+-1/,5)��3)*1(� 36,+,2.� 0.4� (1� 
;3)/,1� 	4,8-+14,1��3)+41(� 3)� 3(� @-3� /.)*+3&� 3(
�8(,;12.� +4,8-+14,.� 9���� 7� ).6843C41G5)� *./,1(:&� �23)+,D,/1/,5)� 91(� 63).*� 2.6,/,(,.� D,*/1(� 7
*./,1(� 7� 43043*3)+1)+3*� 23� (1� 36043*1:&� �,+-1/,5)� +4,8-+14,1&� 
/+,=,2123*� �/.)56,/1*
923*/4,0/,5)�1/+,=,212�3/.)56,/1&��
�&�	,0.�1/+,=,212&� D3/A1�23�1(+1&�3(C(.*�/3)+4.C*�23� +4181?.
7� 3(C(.*� 2.6,/,(,.C*� 23(C(.*�6,*6.C*� 23� (.*� /-1(3*� 1(�63).*� -).� 23� 3((.*� A1� 23� 3*+14� 3)� 3(
6-),/,0,.�23��542.81:�7�(1*��8(,;1/,.)3*�034,52,/1*�
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�D �34+,D,/12.�23�@-3� (1�36043*1� *3�3)/-3)+41�1(� /.44,3)+3�3)� *-*�.8(,;1/,.)3*� +4,8-+14,1*� /.)� (1

;3)/,1�	4,8-+14,1�23� (1� �-)+1�23�
)21(-/E1� 9�.)*3?34E1�23�M1/,3)21�7�
26,),*+41/,5)��<8(,/1
23�(1��-)+1�23�
)21(-/E1:�

	.21� (1� 2./-63)+1/,5)� 1)+34,.463)+3� 43(1/,.)121&� @-3� /.)D.461� 3(� 
)3>.� �� H�./-63)+1/,5)
1/432,+1+,=1� 23� (1� �6043*1I�� A(� '�� �!.(%� �*$.$'(� �� � 1��A(�� /#��  �� '$1$�%(� � �*>!� '�� # 
*�!��(�&(�1��A(�'��,%�!� .(�$) �'��&(�!�&$�$.#'�

� �(�� �2�����@-3� *3�;3)3414J� /.)�3(�).6843�23%� H��%�'$.(�$) �'���%$.�%$�!�'��-(%�*(�$) I&
/.)+3)24J�3*/1)3121�(1�*,;-,3)+3�2./-63)+1/,5)%

(D �./-63)+.�1/432,+1+,=.�23�@-3� (1�36043*1�23*144.((1�*-�1/+,=,212�7� +3);1�1(�63).*�-)�/3)+4.�23
+4181?.� 3)� 3(� �14@-3� �,3)+ED,/.� 	3/).(5;,/.� 23� �542.81� 9�181)1(3*� ��:&� .� 3)� .+4.*� 3*01/,.*� 23
�.R.4P,);�23(�6-),/,0,.�23��542.81&�+1)+.�23�/14J/+34�0<8(,/.�/.6.�04,=12.�

-D �./-63)+.*� 1/432,+1+,=.*� 23� @-3� (1� 36043*1� 04./323� 23(� 43(3=.� ;3)341/,.)1(&� 93(� 43(3=.
;3)341/,.)1(� A1� 238,2.� 23� 04.2-/,4*3� /.)� 0.*+34,.4,212� 23(� ��� 23� 2,/,36843� 23� �"��� 7� /.)
1)+34,.4,212�1(����23�614G.�23��"��&�*3� ?-*+,D,/14J�/.)�/.0,1�23(� +41*01*.�7�/.0,1�23� (1� ?-8,(1/,5)
.�43+,4.�D.4G.*.�23�(1C*�034*.)1C*�,),/,1(63)+3�04.6.+.41C*�23�(1�1/+,=,212�36043*14,1(�

�D �)�3(�/1*.�23�43+.4).�23� +1(3)+.*&�2./-63)+.*�1/432,+1+,=.*�23� (1�1/+,=,212� (18.41(�431(,G121�3)�3(
3>+41)?34.&� 0.4� (1� 034*.)1� +4181?12.41� @-3� 43+.4)1� 1(�634/12.� 23� +4181?.� 23� )-3*+41� /,-212&� 3(
43+.4).�23� +1(3)+.*&�A1�23�04.2-/,4*3�/.)�0.*+34,.4,212�1(����23�2,/,36843�23��"���7�1)+34,.4,212
1(����23�614G.�23��"���

'D �./-63)+.�1/432,+1+,=.�23(��(1)�23� �;-1(212�23� (1�36043*1�.�23� (1�/1)2,21+-41�3)�/-1(@-,341�23
(1*� 32,/,.)3*� 23� (.*� 0436,.*� �.)/,(,1� �(-*C�.)/,(,1� �542.81� 23(� 
7-)+16,3)+.� 23� �542.81� .
*,6,(143*� /.)� 0.*+34,.4,212� 1(� ��� 23� 2,/,36843� 23� �"��� 7� /.)� 1)+34,.4,212� 1(� ��� 23� 614G.� 23
�"���

�D �./-63)+.� 1/432,+1+,=.� 23� A1834� .8+3),2.� 1(;<)� 0436,.� .� 43/.)./,6,3)+.� 36043*14,1(&� *./,1(&
632,.168,3)+1(&�3)�3/.).6E1�/,4/-(14�.�Y6"�/.)�0.*+34,.4,212�1(����23�2,/,36843�23��"���7�/.)
1)+34,.4,212�1(����23�614G.�23��"���

�� �(� � �2�� ���� @-3� *3� ;3)3414J� /.)� 3(� ).6843� 23%� L��%�'$.(�$) � '�� !#-0� �$� �!
�� �#%%� .�!M&�/.)+3)24J�3*/1)3121�(1�*,;-,3)+3�2./-63)+1/,5)%

(D� �.(,/,+-2�.��3*.(-/,5)�7� ?-*+,D,/1)+3�23�01;.�23� +.21*� (1*�17-21*C*-8=3)/,.)3*�*.(,/,+121*�7C.
43/,8,21*&� 0141� 3(� 6,*6.� /.)/30+.� *-8=3)/,.)18(3&� 23� .+41*� 
26,),*+41/,.)3*� �<8(,/1*� .
�)+,2123*� �<8(,/1*� .� �4,=121*&� �1/,.)1(3*&� 23� (1� �),5)� �-4.031� .� 23� �4;1),*6.*
�)+34)1/,.)1(3*�

 ��� X �1� 043*3)+1/,5)� 23� (1� *.(,/,+-2� ).461(,G121� 1� 014+,/,014� 3)� (1� �.)=./1+.4,1&� �� &&�0(%>� ��� �&(� �
(#.�%$3(�$) � ��������'�� ��������&(� ��������,�%!� (K�*,%�!(� ��������!�&$�$.( .�� �� 1(� ������� 0141� @-3� B*+3� H!�&$�$.�� +
�-.� "(M�2,43/+163)+3� (.*� /34+,D,/12.*�3� ,)D.463*�1�36,+,4�0.4� (1�
;3)/,1�	4,8-+14,1� �*+1+1(�7� 0.4
(1� 	3*.434E1� 23� (1� �3;-4,212� �./,1(&� 043=,*+.*� 3)� (.*� 14+*�� � � 7� �!&� 43*03/+,=163)+3&� 23(� �31(
�3/43+.�  �C�""�&�23����23� ?-(,.&�0.4�3(�@-3� *3�104-381�3(��3;(163)+.� 23� (1� �37�� C�""�&�23���
23� ).=,36843&��3)341(� 23��-8=3)/,.)3*&� 1*E� /.6.� 0.4� 3(�
7-)+16,3)+.� 23��542.81� 7� 3(� ������&
43*03/+.�23�/-1(@-,34�23-21�23��343/A.��<8(,/.�A1/,1�B*+.*&�3)�/-7.�/1*.�).�23834J�10.4+14�2,/A.*
/34+,D,/12.*�3�,)D.463*�

 ���X�1� 034*.)1� ,)+343*121� 0.24J� .0.)34*3� 1(� +41+16,3)+.� 0141� *-� =34,D,/1/,5)� 0.4� (1� 
26,),*+41/,5)� 23
(.*� 21+.*� 3>043*12.*� 3)� 3*+1� *.(,/,+-2&� 3>0.),3)2.�3(�6.+,=.� 23� (1� .0.*,/,5)� 3)� 2,/A1� *.(,/,+-2���,
3?34/3�3*3�2343/A.�23834J�043*3)+14�1)3>1�1� (1� *.(,/,+-2� (1�2./-63)+1/,5)�@-3�1/432,+3�7�0346,+1
=34,D,/14�(.*�21+.*�,)2,/12.*�3)�(1�6,*61�

 ���X�(��������0.24J�*.(,/,+14�/-1(@-,34�2./-63)+1/,5)�)3/3*14,1�0141�(1�=34,D,/1/,5)�23�61)341� D3A1/,3)+3
23�(.�10.4+12.�2./-63)+1(63)+3�.�0141�(1��3*.(-/,5)�23(�04./32,6,3)+.�23�/.)/3*,5)�

N���������
�� ��������	�� ������������������� �����

�1*� *.(,/,+-23*� 043*3)+121*&� *34J)� 3=1(-121*� 23� 1/-342.� /.)� (.*� /4,+34,.*� .8?3+,=.*� @-3� *3� 3)-6341)� 1�
/.)+,)-1/,5)&�*.843X X�XX-)1X X�XX0-)+-1/,5)X X�XX6J>,61X X�XX23X X�XX���X X�XX,# .�!X X%

N����.� '$� '��(&�� �%�*� .��+��( .� $*$� .�� �.��'���*,&���� 3)�(.*�/3)+4.*�23� +4181?.�-8,/12.*
3)�3(�6-),/,0,.�23��542.81�1�D3/A1X X�XX23X X�XX�XX�XX23X X�XX?-),.X X�XX23X X�XX�"��X X�XX43*03/+.X X�XX1(X X�XX�XX�XX23X X�XX3)34.X X�XX23X X�XX�"��X X&�!�-%�� ����# (� �
,# .#(�$) � ����*>2$*(� ����'�� ����5�� ����,# .�!�� ����C!)&�� ����!�� ����,�'%>� ����,# .#(%� ����,�%� ����# � ����H $��� �����%$.�%$�� �� '�� ����&�!� ����/#�� ����(��
�� .$ #(�$) � ����!�� ����� #*�%( D� �E

!������6043*1�@-3�236-3*+43&�H,)/4363)+.X X�XX��XX)3+.X X�XX��XX23X X�XX��XX360(3.X XI&� 5��,# .�!�

!�����X�6043*1�@-3�236-3*+43�H61)+3),6,3)+.X X�XX��XX)3+.X X�XX��XX23X X�XX��XX360(3.X XI&����,# .�!�
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� 3D3/+.*� 23� 3*+1� /.)=./1+.4,1&� 1� (1� A.41� 23� 1/432,+14� H3(� 61)+3),6,3)+.� )3+.� 23� 360(3.I� 7C.� H3(
,)/4363)+.�)3+.�23�360(3.I&� *5(.�*3� +3)24J)�3)�/-3)+1� (1*� /.)+41+1/,.)3*� 431(,G121*�0.4� (1�36043*1�0.4
/-3)+1� 1?3)1� 3)� (1*� D3/A1*� 23� 43D343)/,1� 9).� *34J)� ,)/(-,21*� (1*� 034*.)1*� *./,1*� .� /.6-)341*&� /.)
,)2303)23)/,1� 23(� �B;,63)� (1� �3;-4,212� �./,1(� 3)� 3(� @-3� *3� 3)/-3)+43)� 212.*� 23� 1(+1:&� @-3� 10143G/1)
/.)�2.6,/,(,.�23(�/3)+4.�23� +4181?.�-8,/12.�3)�3(�6-),/,0,.�23��542.81&�3)�3(� �)D.463�23��,21��18.41(�23
(1� �6043*1�36,+,2.� 0.4� (1� 	3*.434E1� 23� (1��3;-4,212��./,1(��
� 3D3/+.*� 23� /560-+.� 23� (1*� /.)+41+1/,.)3*
*.(.� *3� /.)+18,(,G14J)� (1*� @-3� +3);1)� -)1� 2-41/,5)� ,;-1(� .� *-034,.4� 1� ��63*3*� 9,),)+344-60,2.*:� 7� /.)
-)1�?.4)121�(18.41(�,;-1(�.�*-034,.4�1(��"V�23�(1�6,*61�

N�����.� '$� '��(� &(�#-$�(�$) �'�&� �� .%��'�� .%(-(B��� ��&�/#���B�%��� &(�(�.$0$'('��*,%�!(%$(&
C� �2���DE

�-$�('(!� � � 3� (!� '�!1(0�%��$'(!� '�&�*# $�$,$�E� 	$!.%$.�� �#%� C�( ��(%.= � '�� ��%%�!�� �(%%$�
�#('(&/#$0$%� +� ���.�%� �#%D� ����%�%(!� �� �(&*�%(!� �� &(!� �(%%$('(!� ,�%$1@%$�(!� C��%%���#%$( ��
�&��&�(���( .(��%#3��$&&(%%#-$(��O$"#�%) ���%(!!$�%%(D���� �$ (%�B�������# .�!�

�1�=1(.41/,5)�23�3*+3�/4,+34,.�*3�431(,G14J�1�D3/A1�23���23�?-),.�23��"���

N�5���.� '$� '��(�&(�(�.$0$'('��*,%�!(%$(&��C����
��D����,# .�!�


/+,=,2123*�,)/(-,21*�3)�(.*�*,;-,3)+3*�30E;41D3*%

!�����X�3//,5)� �� 
/+,=,2123*� �6043*14,1(3*� �4-0.� ��%� �.634/,.� 1(� 0.4� 63).4� 23� 04.2-/+.*�
1(,63)+,/,.*&�838,21*�7�+181/.�431(,G12.�3)�3*+18(3/,6,3)+.*�03461)3)+3*�

!�����X�3//,5)� �� 
/+,=,2123*� �6043*14,1(3*� �4-0.� ��%� �.634/,.� 1(� 0.4� 63).4� 23� 04.2-/+.*�
,)2-*+4,1(3*�).�1(,63)+,/,.*�431(,G12.�3)�3*+18(3/,6,3)+.*�03461)3)+3*�

�1�=1(.41/,5)�23�(.*�/4,+34,.*�1)+34,.43*�*3�431(,G14J�1�D3/A1�23���23�?-),.�23��"���

N�7� � �.� '$� '�� (&� &#"(%� '�� (&�B(*$� .�K$ !.(&(�$) � '�� &(� (�.$0$'('� �*,%�!(%$(&� � � �&
*# $�$,$�� '�� �)%'�-(�� !�-%�� ��������# (� ��������,# .#(�$) � ��������*>2$*(� ��������'�� ����������� ��������,# .�!�� ��������C!)&�� ��������!�� ��������,�'%>� �
,# .#(%� ����,�%� ����# � ����H $��� �����%$.�%$�� ����'�� ����&�!� ����/#�� ����(������� .$ #(�$) � ����!�� ����� #*�%( D� �E

!�����X�,�3*+J�1(.?121C,)*+1(121�3)�(1��32�23��,=34.*�23��6043*1*�23(�������&���� ��������,# .�!� ��

!�����X�,�3*+J�1(.?121C,)*+1(121�3)�3(��14@-3��,3)+ED,/.�	3/).(5;,/.�23��542.81� 9�181)1(3*���:&����
,# .�!�

!�����X�+4.*� 3*01/,.*� 23� �.R.4P,);� 23(� 6-),/,0,.� 23� �542.81&� +1)+.� 23� /14J/+34� 0<8(,/.� /.6.�
04,=12.&�8�����,# .�!� ��

�1�=1(.41/,5)�23�(.*�/4,+34,.*�1)+34,.43*�*3�431(,G14J�1�D3/A1�23���23�?-),.�23��"���

N�8���.� '$� '��(�!$�A(�!$'��-� �1$�$(%$(�'�� &(!��� 0��(.�%$(!�'�� $ �� .$0�!������'�&���	����
!�-%�� ����# (� ����,# .#(�$) � ����*>2$*(� ����'�� ������� ����,# .�!�� ����C!)&�� ����!�� ����,�'%>� ����,# .#(%� ����,�%� ����# � ����H $��� �����%$.�%$�� �
'�� ����&�!� ����/#�� ����(������� .$ #(�$) � ����!�� ����� #*�%( D� �E

!�����X�,� ).� A1� *,2.� 83)3D,/,141� 23� ),);-)1� �.)=./1+.4,1� 23� �)/3)+,=.*� �"��� 23(� ������&� ���
,# .�!�

!�����X�,�A1�*,2.�83)3D,/,141�H $�(*� .��23�(1��.)=./1+.4,1��.461�7��.)+41+1��"��&���� ��������,# .�!�� �����

!�����X�,�A1�*,2.�83)3D,/,14,1�23� (1��.)=./1+.4,1�23�
-+.360(3.��"���.�23� (1��.)=./1+.4,1��43/3�3�
�)).=1��"��&�������,# .�!� ��

!���X�6043*1� @-3� 12.0+3�6.23(.*� 23� ;3*+,5)� @-3� ,60-(*3)� (1� /.)/,(,1/,5)� 23� (1� =,21� (18.41(&� D16,(,14� 7
034*.)1(� 9�(1)�23� �;-1(212:�.�A171)�043*3)+12.� /1)2,21+-41�3)� /-1(@-,341�23� (1*�32,/,.)3*�23� (.*
0436,.*��.)/,(,1��(-*C�.)/,(,1��542.81�23(�
7-)+16,3)+.�23��542.81�.� *,6,(143*� /.)� 0.*+34,.4,212
1(����23�2,/,36843�23��"���7�/.)�1)+34,.4,212�1(����23�614G.�23��"��&�8���������,# .�!� ��

!��� X �6043*1� @-3� D1=.43G/1� 3(� 43+.4).� 23� +1(3)+.*� .� 3(� 43(3=.� ;3)341/,.)1(&� *3� /.)*,23414J� H43(3=.
;3)341/,.)1(I�1� (.*�3D3/+.*�23� (1�/.)=./1+.4,1�3(�+41*01*.�23�-)1�1/+,=,212�36043*14,1(�/.)*.(,2121&
3)+3)2,B)2.*3� 0.4� B*+1� (1� 23� 6J*� 23� �"� 1F.*� 23� 1)+,;N3212&� @-3� *3� 04.2-/3� 0.4� 6.+,=.� 23
?-8,(1/,5)�.�43+,4.� D.4G.*.�23� (1C*�034*.)1C*�04.6.+.41C*�23�-)1�;3)341/,5)�1�.+41&�3)+43� D16,(,143*
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.�).&�7�3)� (1�@-3�*3�1*3;-41� (1�03461)3)/,1�23� (1�6,*61�1/+,=,212�36043*14,1(&�/.)�0.*+34,.4,212�
1(����23�2,/,36843�23��"���7�/.)�1)+34,.4,212�1(����23�614G.�23��"��&�8���������,# .�!�� �

!� � X �6043*1� @-3� 1/432,+1� A1834� .8+3),2.� 1(;<)� 0436,.� .� 43/.)./,6,3)+.� 36043*14,1(&� *./,1(&
632,.168,3)+1(&� 3)� 3/.).6E1� /,4/-(14� .�Y6"� /.)� 0.*+34,.4,212� 1(���� 23� 2,/,36843� 23� �"��� 7� /.)
1)+34,.4,212�1(����23�614G.�23��"��&�8�����,# .�!�� �

� � ���������(!�� ��������'�� ���������*,(.�� ��������� .%�� ��������!�&$�$.#'�!� ���0.4�(1�0-)+-1/,5)�.8+3),21&�+3)24J)�043D343)/,1%

������
%�
@-3((1�*.(,/,+-2�/.)�617.4�0-)+-1/,5)�3)�3(�1014+12.�!���

�����	
%�
@-3((1�*.(,/,+-2�/.)�617.4�0-)+-1/,5)�3)�3(�1014+12.�!���

������
%�
@-3((1�*.(,/,+-2�/.)�617.4�1)+,;N3212�23�1(+1�3)�3(��
�&�/.443*0.)2,3)+3�1�(1�1/+,=,212�
0.4�(1�@-3�*.(,/,+1�*-8=3)/,5)�

�����
%�
@-3((1�*.(,/,+-2�/.)�617.4�0-)+-1/,5)�3)�3(�1014+12.�!���

P����
%� 
@-3((1� *.(,/,+-2� /-71� D3/A1� 23� 043*3)+1/,5)� 3)� *323� 3(3/+45),/1� 23(� 
7-)+16,3)+.� 23�
�542.81&�*31�1)+34,.4�

����
E��.4+3.�1)+3�(1��3/43+14E1�23(�������&�@-3�214J�D3�

�141� @-3� (.*� /4,+34,.*� 23� 814361/,5)� 23+1((12.*� 1)+34,.463)+3� *31)� /-1)+,D,/12.*� 7� 10(,/12.*&� 1� (1*
*.(,/,+-23*&� 3*� )3/3*14,.� 43((3)14X X�XX3(X X�XX1014+12.X X�XX23X X�XXH�4,+34,.*X X�XX23X X�XX�14361/,5)X XI� 23� (1� *.(,/,+-2&� 93)� 123(1)+3
H�#.�-(%�*�I:�7�1/432,+14� +.2.*�7� /121�-).�23� (.*� /4,+34,.*� /.)+360(12.*�1)+34,.463)+3���.� *3� +3)24J
3)� /-3)+1� (1� 0-)+-1/,5)� 23(C23� (.*� 1014+12.C*&� 7� 3)� *-� /1*.� *-81014+12.C*&� @-3�  �� 3*+B)
/-60(,63)+12.*�7�1/432,+12.*�/.443/+163)+3�

�(� �� �#*,&$*� .(�$) �'�&��#.�-(%�*���� ��&�,&(3��'��,%�!� .(�$) �'�� !�&$�$.#'�!� 93*+,0-(12.
3)� (1�81*3�)K��"�23�3*+1*��1*3*� 43;-(12.41*:�!#,� '%>� &(� ��,# .#(�$) �'�� &(�-(!�� ?�N�L�%$.�%$�!
'���(%�*(�$) M� C�.�%"> '�!�� # (� ,# .#(�$) � .�.(&�'�� ��%��,# .�!D�� 
*E�6,*6.&� ).� *3� +.614J)
3)� /.)*,2341/,5)� 1@-3((.*� /4,+34,.*� ).� 1-+.8143612.*� 0.4� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3� 3)� 3(� /,+12.� 0(1G.� 23
043*3)+1/,5)�

�1� 0-)+-1/,5)�23(�
-+.81436.&�3)� /121�-).�23� *-*�1014+12.*&� 7� 3)� *-� /1*.� *-81014+12.C*&�=,)/-(14J�3(
,)D.463� 23(�4;1).� �.(3;,12.&� 3)� 3(� *3)+,2.� 23� @-3� B*+3� *.(.� 0.24J� =1(.414� (.*� /4,+34,.*� 23� 814361/,5)
@-3� A171)� *,2.� /-1)+,D,/12.*� 7� 1/432,+12.*� 0.4� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3� 3)� 2,/A1� 1-+.814361/,5)�� �.
0-2,3)2.� .+.4;14� B*+3&� -)1�0-)+-1/,5)�617.4�1� (.� 1*,;)12.� 0.4� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3&�3)� +.2.*�7� /121
-).� 23� (.*� 1014+12.*&� 7� 3)� *-� /1*.� *-81014+12.C*&� 23(� /,+12.� 
-+.81436.�� 
*,6,*6.&� 3(� 4;1).
�.(3;,12.� 1)1(,G14J� (1� =1(.41/,5)� 1(3;121� 3)� 3(� ,6043*.� 23� 
-+.814361/,5)&� 1*E� /.6.� *-� ?-*+,D,/1/,5)� 7
04.0.)24J�.+.4;14� (1�0-)+-1/,5)�@-3�431(63)+3�/.443*0.)23�9*5(.�3)�3(�/1*.�23�*34�63).4�1� (1�=1(.41/,5)
1(3;121&�3)�3(� ,6043*.�23�
-+.814361/,5)�/-60(,63)+12.�7�10.4+12.&�0.4� (1�36043*1:&�23�1/-342.�1� (.*
/4,+34,.*� 23� 814361/,5)� 1� (.*� @-3� A1/3� 43D343)/,1� 3*+1� 81*3�� �(� 54;1).��.(3;,12.� *34J� /.603+3)+3� 0141
/.443;,4� (.*� 344.43*� 23+3/+12.*� 3)� (1� *-61� 23(C23� (.*� 1014+12.C*� .� *-81014+12.C*&� 23� (.*� 1-+.81436.*
043*3)+12.*�0.4�(1*�36043*1*�*.(,/,+1)+3*&�,)/(-,21�(1�*-61�+.+1(�23�(1�814361/,5)�

�������Q
� ��������	�� ��������������������� ��������	�� ���������
������	��� �����

�(� 0(1G.� 0141� 043*3)+14� *.(,/,+-2� 0141� 1/.;34*3� 1(� ,)/3)+,=.� 43;-(12.� 0.4� 3*+1*� �1*3*� 23� �.)=./1+.4,1&�
*34J�23(�:�(&����'��B#&$��'�������C(*-�!�$ �&#!$0�D�

�����������
���� ��������	�� ����������� ���������
�
���
���� �����

�.�0.24J)�.8+3)34� (1�/.)2,/,5)�23�83)3D,/,14,1*�23� (.*� ,)/3)+,=.*�43;-(12.*�0.4�3*+1*��1*3*&� (1*�36043*1*
*.(,/,+1)+3*�@-3�/.)/-441)�3)�1(;-)1�23�(1*�/,4/-)*+1)/,1*�*,;-,3)+3*%

�����X�.)� /14J/+34�;3)341(� (1*�3>/(-*,.)3*� 43/.;,21*�3)�3(� 102.���� 23(�14+�����23� (1� �37�� C�""�&�23���
23�).=,36843&��3)341(�23��-8=3)/,.)3*�

�����X�1*� �6043*1*� �<8(,/1*&� (1*� �)+,2123*� 23� �343/A.� �<8(,/.� 7C-� �4;1),*6.*� 23(� �3/+.4� �<8(,/.&� 1*E
/.6.� (1*�36043*1*�014+,/,0121*�0.4�/-1(@-,341�23� (.*C(1*�1)+34,.43*&� ,)/(-,21*� (1*��.40.41/,.)3*�23
�343/A.��<8(,/.�9+1(3*�/.6.��.(3;,.*��4.D3*,.)1(3*&�3+/:�

����X�1*��),.)3*�	360.41(3*�23��6043*1*�

����X�1*�
*./,1/,.)3*&��-)21/,.)3*�7�236J*��)+,2123*�*,)�J),6.�23�(-/4.�

����X�1*� 36043*1*� @-3�043*3)+3)� (1� *.(,/,+-2� D-341� 23(� H0(1G.� 23�043*3)+1/,5)�23� *.(,/,+-23*I� 3*+,0-(12.
3)�3*+1*��1*3*�43;-(12.41*�
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����X�1*�36043*1*�@-3�).�/-60(1)�(.*�43@-,*,+.*�/.)+360(12.*�3)�(1�81*3�)K���23�3*+1*��1*3*� 43;-(12.41*&
1*E� /.6.� (1*� @-3� ,)/-441)� 3)� /-1(@-,34� .+41� /1-*1� 23� 3>/(-*,5)� 23+1((121� 3)� (1*�6,*61*�

����X�1*� 36043*1*� @-3� ,)/-60(1)� (1*� 2,*0.*,/,.)3*� =,;3)+3*� 3)�61+34,1� (18.41(&� 23� �3;-4,212� �./,1(� 7
23� �3;-4,212� 7� �1(-2� 3)� 3(� +4181?.&� /.6043)2,3)2.� 3(� 43*03+.� 1� (1� ).461+,=1� *./,1(� 7� (18.41(
=,;3)+3�� �)� 3*+3� *3)+,2.� (1*� 36043*1*� *.(,/,+1)+3*� A1)� 23� 043*3)+14� 23/(141/,5)� 43*0.)*18(3� 23(
/-60(,6,3)+.�23�2,/A1�/,4/-)*+1)/,1�

��� X�1*�36043*1*�3)� (1*�@-3�1(�63).*�-)1�23� (1*�034*.)1*�*./,1*�04.6.+.41*C126,),*+412.41*�).�3*+B
2121�23�1(+1&�3)�3(��B;,63)�@-3�/.443*0.)21�23�(1��3;-4,212��./,1(�

���!XT-3�A18,B)2.*3�043*3)+12.� *.(,/,+-23*�1�-)1�6,*61��.)=./1+.4,1�0.4��.(,/,+1)+3*�2,*+,)+.*�7�B*+1*
+3);1)� 3(�6,*6.� �3043*3)+1)+3� (3;1(&� 3)� 3*+3� /1*.� *34J� 3>/(-,21� (1� *.(,/,+-2� 23(� �.(,/,+1)+3� @-3
63).*�0-)+-1/,5)�23(�1-+.81436.�.8+3);1&�3)�/1*.�23�3601+3�1�2,/A1�0-)+-1/,5)�*34J�3(�������
3(�@-3�23+346,)3�1�/-J(�*3�3>/(-73�

����"X�1�36043*1&�@-3�A171�*,2.�83)3D,/,14,1�23�1(;-)1�23�(1*�/.)=./1+.4,1*�23��)/3)+,=.*��"���23(�������
93>/30+.� �.461� 7� �.)+41+1� �"��:�� �)� 3(� /1*.� 23� A1834� *,2.� 83)3D,/,14,1� (1� /-1)+E1� 6J>,61� 1
*-8=3)/,.)14� *34J� 23� ���""� U� *,36043� 7� /-1)2.� (.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.� .8?3+.� 23� *-8=3)/,5)� ).
A171)�*,2.�*-8=3)/,.)12.*�3)�/.)=./1+.4,1*�1)+34,.43*�0.4�3*+3�.4;1),*6.�-�.+4.*�

�����
����������� ���������
�� ��������
����� ���������������
���� �����

���� X�.*� $ �� .$0�!� %�"#&('�!� � � &(� �� 0��(.�%$(� !�%> � ������*,(.$-&�!� ������ � ����&(� �� L�� 0��(.�%$(� '�
$ �� .$0�!� (� (#.) �*�!�� �*,%�!(!� +� � .$'('�!� /#�� %�(&$�� � ,&( �!� '�� 1�%*(�$) � �
$ !�%�$) � &(-�%(&� /#�� &&�0� � (,(%�B('(� �� .%(.(�$) � '�� ,�%!� (!� � � !$.#(�$) � '�
'�!�*,&��������R��
�������
�������������

����X�.*� ,)/3)+,=.*� 43;-(12.*�3)�3*+1*��1*3*�23� (1��.)=./1+.4,1�!�%> ���*,(.$-&�!� /.)� /-1(@-,34�.+41
*-8=3)/,5)&� 17-21&� ,);43*.� .� 43/-4*.� 0141� (1� 6,*61� D,)1(,212&� 04./323)+3� 23� /-1(@-,34

26,),*+41/,5)� .� 3)+3*� 0<8(,/.*&� (./1(3*&� 1-+.)56,/.*&� )1/,.)1(3*&� /.6-),+14,.*� .� 3)+3*� 04,=12.*&
*,36043X X�XX@-3X X�XX3(X X�XX,60.4+3X X�XX23X X�XX(.*X X�XX6,*6.*&X X�XX1,*(12163)+3X X�XX.XX�XX3)X X�XX/.)/-443)/,1X X�XX/.)X X�XX.+41*X X�XX*-8=3)/,.)3*&X X
17-21*&X X�XX��XX,);43*.*X X�XX��XX.XX�XX��XX43/-4*.*X X�XX��XX).X X�XX��XX*-0343X X�XX3(X X�XX�""VX X�XX��XX23(X X�XX��XX/.*+3X X�XX+.+1(X X�XX��XX043=,*+.X X�XX��XX3)X X�XX��XX(1X X�XX1/+-1/,5)X X�XX��XX,)/3)+,=121X X&
3)� +1(� /1*.� *3� 432-/,4J� (1�10.4+1/,5)�23(� ������� 3)� (1�014+3� /.443*0.)2,3)+3��	3),3)2.�3)� /-3)+1
@-3� 23(� ,60.4+3� +.+1(� ).� *-8=3)/,.)12.� /.)� .+41� *-8=3)/,5)&� 17-21&� ,);43*.� .� 43/-4*.� 0141� (1
6,*61� D,)1(,212&� 04./323)+3� 23� /-1(@-,34� 
26,),*+41/,5)� .� 3)+3*� 0<8(,/.*&� (./1(3*&� 1-+.)56,/.*&
)1/,.)1(3*&�/.6-),+14,.*�.�3)+3*�04,=12.*&�3(��������*-8=3)/,.)14J�3(��"V�9��
�3>/(-,2.:�

���� X �.*� ,)/3)+,=.*� 43;-(12.*� 3)� 3*+1*� �1*3*� 23� (1� �.)=./1+.4,1� !�%> � $ ��*,(.$-&�!� �� � &(!
%�!.( .�!��� 0��(.�%$(!�'��� �� .$0�!�'�&���	����'�&�,%�!� .���B�%�$�$��������!(&0��/#�
� � @!.(!� !�� �!.(-&�3�(� ��*,(.$-$&$'('� '�� 1�%*(� �2,%�!(�� �.� .8*+1)+3� (.� 1)+34,.4&� *,� (1
36043*1�/-4*1*3�*.(,/,+-2�23� ,)/3)+,=.�1�2,D343)+3*��.)=./1+.4,1*�23��)/3)+,=.*�23(�1F.��"��&�*34J
3(�������&�3(�@-3�23+346,)3�23�@-B��.)=./1+.4,1�3*�83)3D,/,14,1� (1�36043*1� *.(,/,+1)+3&�1+3)2,3)2.
1(�617.4�,60.4+3�23�*-8=3)/,5)�1�.+.4;14�

���� X �)� 3(� /1*.� 23� @-3� -)1� 36043*1� *.(,/,+3� (1� *-8=3)/,5)� 43;-(121� 3)� 3*+1*� �1*3*� 7� A-8,341� *,2.
83)3D,/,14,1� 23� .+41&� /.)� 1)+34,.4,212� 1� (1� 043*3)+1/,5)� 23� (1� *.(,/,+-2&� 0141� (.*�6,*6.*� /.)/30+.*
23�;1*+.�*-8=3)/,.)18(3*&�.�3)�*-�/1*.� (1�A-8,341�*.(,/,+12.&�A1�23�A1/34�/.)*+14�3*+1�/,4/-)*+1)/,1
1(� ������&� 632,1)+3� (1� /-60(,63)+1/,5)� 23(� 1014+12.� H�.6-),/1/,5)� 23� �-8=3)/,.)3*
�.)/-443)+3*I�23�(1�*.(,/,+-2�

���� X �)� 3*+3� *-0-3*+.&� (.*� 3D3/+.*� 23� (1� �3*.(-/,5)� 23� /.)/3*,5)� @-3214J)� /.)2,/,.)12.*� 1� (1
043*3)+1/,5)�0.4�014+3�23� (1�36043*1&�23� (1�/.6-),/1/,5)�23�*-8=3)/,.)3*�/.)/-443)+3*&�/.)D.463
*3� 43/.;3� 3)� 3(� 14+�� ��� 23(� �31(� �3/43+.�   �C�""�&�23� ��� 23� ?-(,.&�0.4� 3(� @-3� *3� 104-381�3(
�3;(163)+.�23�(1��37�� C�""�&�23����23�).=,36843&��3)341(�23��-8=3)/,.)3*�

����X�1�36043*1�83)3D,/,14,1�23�,)/3)+,=.*�43;-(12.*�3)�3*+1*��1*3*�3)�3(�/1*.�23�(1�.8+3)/,5)� /.)/-443)+3
23� /-1(@-,34� .+41� *-8=3)/,5)� 0141� (.*� 6,*6.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.� *-8=3)/,.)18(3*&� 23834J
/.6-),/14(.�1�(1��43*,23)/,1�23(��������3)�3(�0(1G.�23����2E1*&�23*23�@-3�*3�+3);1�/.)./,6,3)+.�23�(1
6,*61&�1(�.8?3+.�23�6.2,D,/14&�*,�04./323&�(1�*-8=3)/,5)�.+.4;121�.�*-�43,)+3;4.�/.)D.463� 3(� 14+�� ��
23(� �31(� �3/43+.�   �C�""�&� 23� ��� 23� ?-(,.&� 0.4� 3(� @-3� *3� 104-381� 3(� �3;(163)+.� 23� (1� �37
� C�""�&�23����23�).=,36843&��3)341(�23��-8=3)/,.)3*�

�5����
��	������
� ������	�� ���������
�������E� �������������������� ��������������������� ���������
������� �������������������
����������� �����

���� X �(� 04./32,6,3)+.� 23� /.)/3*,5)� 23� 3*+1� *-8=3)/,5)&� 212.� *-� .8?3+.� 7� D,)1(,212&� *34J� 23
�� �#%%� �$(� ������*,�.$.$0(� �&�/.)D.463�3(�14+�����23� (1��37��3)341(�23��-8=3)/,.)3*&��.�%"> '�!�
!#-0� �$) � ��������(���������&(!� ��������!�&$�$.#'�!� ��������,%�!� .('(!� �� 9@-3� /-3)+3)� /.)� ,)D.463� D1=.418(3&�0.4�1?-*+14*3�1
(1� �.)=./1+.4,1:� A(!.(� ����("�.(%� �����&� ����&=*$.�� ����'�&� �����%@'$.�� �����2$!.� .�� �� 3)� (1� 10(,/1/,5)� 043*-0-3*+14,1
*3F1(121� 3)� (1�81*3� )K� �� H�,)1)/,1/,5)I�� 3)� D-)/,5)�23� (.*� H�4,+34,.*� 23��14361/,5)I� 43/.;,2.*� 3)
(1�81*3�)K�!&�1681*�23�3*+1*��1*3*�43;-(12.41*�23�(1��.)=./1+.4,1�
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���� X�)� 3(� /1*.� 23� @-3� -)1� 36043*1� A171� *,2.� 83)3D,/,14,1� 23� (.*� ,)/3)+,=.*� @-3� 3*+18(3/3� (1
�.)=./1+.4,1� 7� 43)-)/,3� 1� (1�6,*61� 2-41)+3� 3(� 3?34/,/,.� 043*-0-3*+14,.� �"��&� 3(� ,60.4+3� 23� 3*+3
,)/3)+,=.�*3�1*,;)14J�1� (1*�36043*1*�@-3�A-8,3*3)�*,2.� ,)D.46121*�23*D1=.418(363)+3�0.4� D1(+1�23
2,*0.),8,(,212�043*-0-3*+14,1� 91� +1(�3D3/+.�*3�/.)D3//,.)14J�-)� (,*+12.�23� (1*�6,*61*:&�.+.4;J)2.*3
3)� D-)/,5)� 23� (1� 0-)+-1/,5)� @-3�B*+1*� .8+-=,341)� 3)�81*3� 1� (.*� /4,+34,.*� 23�814361/,5)� 43/.;,2.*
3)�(1�81*3�)K�!�23�3*+1*��1*3*�43;-(12.41*�

����X�)�3(�/1*.�23�@-3�*3� 43@-,341�-)1�/-1)+E1�12,/,.)1(�0141�1+3)234� (1*�)3/3*,2123*�23� D,)1)/,1/,5)�3)
/-1(@-,341� 23� (1*� /.)=./1+.4,1*� @-3� 0-2,341)� *34� 104.8121*� 0.4� 3(� ������� 3)� 3(� 3?34/,/,.
043*-0-3*+14,.� �"��&� ,)/(-,21� B*+1&� ).� 43@-34,4J� 23� -)1� )-3=1� /.)=./1+.4,1� 3)� 81*3� 1(� 14+�� � ���
H
04.81/,5)� 23(� ;1*+.� 0.4� -)1� /-1)+E1�6J>,61� 7� 2,*+4,8-/,5)� 3)+43� /4B2,+.*� 043*-0-3*+14,.*I&� 23(
�31(��3/43+.�  �C�""�&�23����23� ?-(,.&�0.4�3(�@-3�*3�104-381�3(��3;(163)+.�23� (1��37�� C�""�&�23
���23�).=,36843&��3)341(�23��-8=3)/,.)3*&�@-3�3*+18(3/3%

H� � ����>/30/,.)1(63)+3&� (1�/.)=./1+.4,1�0.24J� D,?14&�1236J*�23� (1�/-1)+E1�+.+1(�6J>,61�23)+4.�23
(.*� /4B2,+.*� 2,*0.),8(3*&� -)1� /-1)+E1� 12,/,.)1(� /-71� 10(,/1/,5)� 1� (1� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,.)3*� ).
43@-34,4J�23�-)1�)-3=1�/.)=./1+.4,1� � I

�*+1�/-1)+E1�12,/,.)1(�0.24J�04./3234�23�/4B2,+.*�).�2,*0-3*+.*�23�/-1(@-,341�23� (1*�/.)=./1+.4,1*
43*-3(+1*&� 1*E� /.6.� 23� 0.*,8(3*� 1A.44.*� 23� (.*� 2,*+,)+.*� �10E+-(.*� 23� ;1*+.� 23(� 043*-0-3*+.� 23(
�������3)�3(�3?34/,/,.��"���

�1� D,?1/,5)�7�-+,(,G1/,5)�23�3*+1�/-1)+E1�12,/,.)1(&�@-3�*3� D,?1�3)�-)1�/-1)+E1�3*+,6121�6J>,61�23
���""�"""� U&� 3*+14J� *.63+,21� 1� (1*� 43;(1*� D,?121*� 0.4� 3(� /,+12.� 14+�� � ���� 23(� �31(� �3/43+.
  �C�""�&� 23� ��� 23� ?-(,.� 7&� 3)� *-� /1*.&� 1� (1� /.443*0.)2,3)+3� 104.81/,5)� 0.4� 3(� 4;1).
/.603+3)+3�

����X�.)D.463� 1(� 14+����� 23� (1� �37��3)341(� 23��-8=3)/,.)3*� (1� 04.0-3*+1� 23� /.)/3*,5)� *3� D.46-(14J� 1(
4;1).��.)/323)+3�0.4�-)�4;1).��.(3;,12.�1�+41=B*�23(�4;1).��)*+4-/+.4�

����X�,)1(,G12.� 3(� 0(1G.� 23� 043*3)+1/,5)� 23� *.(,/,+-23*&� 3(� 4;1).� �)*+4-/+.4� 04./3234J� 1(� 3>163)� 23
/121�*.(,/,+-2�043*3)+121�7�*,�/.604-381�@-3�1(;-)1�).�43<)3� (.*�43@-,*,+.*�3*+18(3/,2.*�3)�3(�14+�
��� 23� (1� �37� �!C�"��&� 23� �� 23� ./+-843&� 23(� �4./32,6,3)+.� 
26,),*+41+,=.� �.6<)� 23� (1

26,),*+41/,.)3*� �<8(,/1*&� 7C.� @-3� ).� 10.4+1� (1� +.+1(,212� 23� (1� 2./-63)+1/,5)� 43@-34,21� 3)� 3*+1
�.)=./1+.4,1&� *3� 43@-34,4J&� 3)� 81*3� 1(� 14+������� 23� (1� �37�� C�""�&� 23���� 23� ).=,36843&��3)341(
23� �-8=3)/,.)3*&� 1� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3&� 0141� @-3� *-8*1)3� (1� D1(+1� .� 10.4+3� (.*� 2./-63)+.*
043/30+,=.*&�3)�-)�0(1G.�23�2,3G�2E1*�AJ8,(3*�9�:&�/.)� (1� ,)2,/1/,5)�23�@-3&�*,�1*E�).� (.�A,/,341&�*3� (3
+3)24J� 0.4� 23*,*+,2.� 23� *-� 03+,/,5)&� 043=,1� �3*.(-/,5)� @-3� 23834J� *34� 2,/+121� 3)� (.*� +B46,).*
043=,*+.*� 3)� 3(� 14+�� ��� 23� (1� �37� �!C�"��&� 23� �� 23� ./+-843&� 23(� �4./32,6,3)+.� 
26,),*+41+,=.
�.6<)� 23� (1� 
26,),*+41/,.)3*� �<8(,/1*�� 
*,6,*6.&� 3)� 3*3� 6,*6.� 1/+.&� *3� (3� 43@-34,4J� (1
2./-63)+1/,5)� 1/432,+1+,=1� 23(� /-60(,6,3)+.� 23� (1*� /.)2,/,.)3*� 3*+18(3/,21*� 3)� (.*� /4,+34,.*
.8?3+,=.*� 23� 814361/,5)� @-3&� 3)� *-� /1*.&� 0-2,341� D1(+14�� �(� 4;1).� �)*+4-/+.4� 3*+18(3/34J� -)1
043(1/,5)�23� (1*�*.(,/,+-23*�@-3�*.)�*-*/30+,8(3*�23�12@-,4,4� (1�/.)2,/,5)�23�83)3D,/,14,1*�3)�.423)�1
(1�0-)+-1/,5)� ,),/,1(63)+3�043*3)+121&�.&�3)�*-�/1*.&�/.443;,21�+41*� (1�*-8*1)1/,5)���.4�+41+14*3� 23
-)� 04./32,6,3)+.� 23� /.)/-443)/,1� /.603+,+,=1&� 7� 23� /.)D.46,212� /.)� (.� 3*+18(3/,2.� 3)� (.*� 14+*�
�����8:�7� ���23� (1��37��!C�"��&� (.*� 43@-34,6,3)+.*�23� *-8*1)1/,5)�7� /.443//,5)�23�344.43*�3)� (1*
*.(,/,+-23*&� *3� 431(,G14J)� 632,1)+3� (1� 0-8(,/1/,5)� 3)� 3(� +18(5)� 3(3/+45),/.� 23� 1)-)/,.*� 7� 32,/+.*
9	18(5)� 3(3/+45),/.� 32,/+1(:� *,+.� 3)� A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81C+18(.)�23�1)-)/,.*C� *,)
034?-,/,.�23�@-3�23� D.461�/.60(363)+14,1�*3�0-321�0-8(,/14�1236J*�3)� (1�0J;,)1�R38�23(� ������
9A++0*%CC,6233/�3*C�

	$�A(�!#-!( (�$) ��� ��(!��'��!�%� ���!(%$(��!�� %�(&$3(%>�(���'$� '��(&� .%>*$.���������
���
�� ����� R� �#-!( (�$) � '�� ��&$�$.#'� /#�� !�� � �#� .%(� � � �&� ���J�
�
� 	�
��J������ K� ������
�� '�� &(� !�'�� �&��.%) $�(� '�&� �+# .(*$� .�� '�� �)%'�-(

CA..,!EKK!�'����%'�-(��!K��%'�-(� �:���
����X�,)1(,G12.�3(�0(1G.�23� *-8*1)1/,5)�7�212.�@-3�3(�04./32,6,3)+.�23� /.)/3*,5)�3*�3(�23� /.)/-443)/,1

/.603+,+,=1&� 431(,GJ)2.*3� -)1� /.60141/,5)� 23� (.*� 1-+.81436.*� 043*3)+12.*&� 1� D,)� 23� 3*+18(3/34
-)1� 043(1/,5)� 3)+43� (1*� *.(,/,+-23*� 043*3)+121*� 23� 1/-342.� /.)� (.*� /4,+34,.*� 23� 814361/,5)
*3F1(12.*� 3)� 3(� 81*3� 43;-(12.41� )K� !&� H�4,+34,.*� 23� �14361/,5)I&� 3(� 4;1).� �)*+4-/+.4� 436,+,4J
*3;<)� *-� .423)� 23� 043(1/,5)&� (1*� *.(,/,+-23*� 043*3)+121*� .� *-8*1)121*&� 3)� *-� /1*.&� 1(� 4;1).
�.(3;,12.� @-3&� 1� 3D3/+.*� 23� 3D,/,3)/,1&� ,4J� 1)1(,G1)2.� (.*� 1-+.81436.*� 0.4� (.*� +416.*� 23
0-)+-1/,5)�*,;-,3)+3*%


�	��
����&�Z�23��"�0-)+.*

�"�0-)+.*�[�
�	��
����&�Z�23����0-)+.*�

��� 0-)+.*�[� 
�	��
����&�Z� ��� 0-)+.*�

��� 0-)+.*�[� 
�	��
����&�Z� ��� 0-)+.*�

��� 0-)+.*�[� 
�	��
����&�Z� ��� 0-)+.*�

���0-)+.*�[�
�	��
����&�Z���0-)+.*

��0-)+.*�[�
�	��
����&�Z"�0-)+.*
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)1(,G1)2.�043=,163)+3� (1*�0-)+-1/,.)3*�043*3)+121*� ,),/,1(63)+3�3)�3(�1-+.81436.&�1*E�/.6.� (1
2./-63)+1/,5)�10.4+121�0141�*-�1/432,+1/,5)�

���� X �(� 4;1).� �.(3;,12.&� -)1� =3G� 3=1(-121*� (1*� *.(,/,+-23*&� /.)D.463� 1� (.*� +416.*� 3*03/,D,/12.*
1)+34,.463)+3&� /.)/43+14J� 3(� 43*-(+12.� 23� (1� 3=1(-1/,5)� 3D3/+-121� 7� (.*� /4,+34,.*� 23� =1(.41/,5)
*3;-,2.*�0141�3D3/+-14(1�3�,)D.4614J�23(�.423)�23�043(1/,5)�

��� X�.)� 0.*+34,.4,212&� 3)� =,4+-2� 23� (.� 043/30+-12.� 3)� (.*� 14+*�������7������ 23� (1� ������&� 1� (1� =,*+1� 23(
3>032,3)+3�23� (1��.)=./1+.4,1�7�23(� ,)D.463�23(�4;1).��.(3;,12.&�3(�4;1).� �)*+4-/+.4&� D.46-(14J
04.0-3*+1�23��3*.(-/,5)��4.=,*,.)1(&�238,2163)+3�6.+,=121&�1(�4;1).�/.)/323)+3&� ,)D.461)2.� (1*
36043*1*� 83)3D,/,14,1*� /.6.� D1=.418(3*� 1� (1*� *.(,/,+-23*� 23� (1*� 034*.)1*� ,)+343*121*� 3)� .423)� 23
043(1/,5)�1*,;)121�0.4�3(�4;1).��.(3;,12.�7�04.0.),3)2.�.+.4;14� (1�*-8=3)/,5)�@-3�/.443*0.)21�1
/121�-)1�A1*+1�1;.+14�3(�/4B2,+.�23� (1�10(,/1/,5)�043*-0-3*+14,1�7�/.6.�23*D1=.418(3*�0.4� 41G.)3*
23� D1(+1� 23� 2,*0.),8,(,212� 23� /4B2,+.� 3)� (1� 10(,/1/,5)� 043*-0-3*+14,1� 1(� 43*+.&� 23?1)2.� 18,34+.� 3(
1//3*.� 1� (1� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,.)3*� 1� (1*� 36043*1*� *.(,/,+1)+3*� /.)� ,)D.463� 23*D1=.418(3� 0.4
41G.)3*�23�D1(+1�23�2,*0.),8,(,212�043*-0-3*+14,1�*3;<)�3(�.423)�23�043(1/,5)�3)�3(�*-0-3*+.�23�@-3
*3� 04.2-G/1)� 43)-)/,1*� 1� (1*� *-8=3)/,.)3*� .+.4;121*� .� 0.4@-3� *3� 04.2-G/1� -)� ,)/4363)+.� 23(
/4B2,+.� ,),/,1(� 23� D,)1)/,1/,5)�� �,/A1� �3*.(-/,5)� �4.=,*,.)1(� 23834J� ).+,D,/14*3� 1� (1*� 034*.)1*
,)+343*121*� 9/.)D.463� 1� (1� 81*3� 43;-(12.41� )K� ������:&� 7� *3� /.)/3234J� -)� 0(1G.� 23� 2,3G� 2E1*
AJ8,(3*� 0141� 043*3)+14� 1(3;1/,.)3*&� 3)� (1� �323� �(3/+45),/1� 23(� 
7-)+16,3)+.� 23� �542.81
9*323�/.42.81�3*:&�/.)D.463�*3�3*+18(3G/1�3)�2,/A1��3*.(-/,5)�

���! X �1� 1(3;1/,.)3*� 12-/,21*� 0.4� (1*� 36043*1*� ,)+343*121*&� 3)� *-� /1*.&� 23834J)� *34� 3>16,)121*� 7
=1(.4121*�6.+,=12163)+3&�71�*31�0.4�3(�4;1).��)*+4-/+.4�.�71�*31�0.4�3(�4;1).��.(3;,12.&�*3;<)
/.443*0.)21&� 36,+,B)2.*3� ,)D.463� 1(� 43*03/+.&� +41*� (.� /-1(� 3(� 4;1).� �)*+4-/+.4� D.46-(14J� (1
04.0-3*+1�6.+,=121� 23� �3*.(-/,5)� �3D,),+,=1� 23� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,5)� 1(� 4;1).� /.)/323)+3&
@-3�23834J�3>043*14� (1� 43(1/,5)�23�043(1/,5)�23�36043*1*�83)3D,/,14,1*�0141� (1*�@-3� *3�04.0.)3� (1
/.)/3*,5)�23�(1�*-8=3)/,5)&�3*03/,D,/1)2.%

� �-�3=1(-1/,5)�7�(.*�/4,+34,.*�23�=1(.41/,5)�*3;-,2.*�0141�3D3/+-14(1�

� �1�/-1)+E1�+.+1(�23� (1�*-8=3)/,5)�

� �1�0-)+-1/,5)�.+.4;121�


*,6,*6.&�23834J�3>043*14� (1*� *.(,/,+-23*�@-3�1<)�0-2,3)2.�1//3234�1� (1�/.)2,/,5)�23�36043*1*
83)3D,/,14,1*�.8+,3)3)� ,)D.463�23*D1=.418(3�0.4�41G.)3*�23� D1(+1�23�2,*0.),8,(,212�23�/4B2,+.�3)� (1
10(,/1/,5)� 043*-0-3*+14,1&� (1*� *.(,/,+-23*� 23*,*+,21*&� (1*� @-3� ).� A1)� .8+3),2.� (1� /.)2,/,5)� 23
36043*1� 83)3D,/,14,1&� (1*� *.(,/,+-23*� @-3� 43)-)/,1)� 1� (1� *-8=3)/,5)� *.(,/,+121&� 7� 3)� *-� /1*.&� (1*
*.(,/,+-23*�@-3�).�A171)�*,2.�1)1(,G121*�0.4�D1(+1�23�2,*0.),8,(,212�043*-0-3*+14,1�

����"X�(�3>032,3)+3�23�/.)/3*,5)�23� *-8=3)/,.)3*� /.)+3)24J�3(� ,)D.463�23(�4;1).� �)*+4-/+.4�3)�3(�@-3
/.)*+3� @-3� 23� (1� ,)D.461/,5)� @-3� .841� 3)� *-� 0.234� *3� 23*043)23� @-3� (1*� 36043*1*� 83)3D,/,14,1*
/-60(3)�+.2.*�(.*�43@-,*,+.*�)3/3*14,.*�0141�1//3234�1�(1*�6,*61*�

�����X�1� �3*.(-/,5)��3D,),+,=1� 23� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,5)&� *3� 0-8(,/14J� 1� 3D3/+.*� 23� ).+,D,/1/,5)� 1� (1*
36043*1*� *.(,/,+1)+3*&� /.)D.463� 1� (1� 81*3� 43;-(12.41� )K� �����&� ,)2,/J)2.*3� 1� (1*� 36043*1*
83)3D,/,14,1*&� @-3� +,3)3)� -)� 0(1G.� 23� /,)/.� 2E1*� AJ8,(3*&� 1� 014+,4� 23(� *,;-,3)+3� 1� (1� 0-8(,/1/,5)� 23
2,/A1� �3*.(-/,5)&� 0141� /.6-),/14� *-� 1/30+1/,5)&� *3� 431(,G14J� 1//32,3)2.� 1(� +4J6,+3� ������ �
�����
� �"��� \� 
/30+1/,5)� 7� 0-8(,/,212� @-3� *3� 3)/-3)+41� 3)� 3(� �
	]����� ��� 	�]��	��� C
����������23� (1�*323�3(3/+45),/1�23(�
7-)+16,3)+.�23��542.81� 9A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81:
/.)D.463�1(�14+�������23� (1��37��3)341(�23��-8=3)/,.)3*&�7�@-3�*,�1*E�).� (.�A,/,341)&� *3� (3*� +3)24J
0.4�23*,*+,21�23�*-�03+,/,5)&�043=,1��3*.(-/,5)�@-3�23834J�*34�2,/+121�3)� (.*� +B46,).*�043=,*+.*�3)
3(� 14+�� ��� 23� �37� �!C�"��&� 23� �4./32,6,3)+.� 
26,),*+41+,=.� �.6<)� 23� (1*� 
26,),*+41/,.)3*
�<8(,/1*�

�����X�1� �3*.(-/,5)� �3D,),+,=1� 23� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,5)� ).� /4314J&� D43)+3� 1� (1� 
26,),*+41/,5)&
2343/A.�1(;-).�1� D1=.4�23� (1*�034*.)1*� ,)+343*121*&�@-3�A1)�1//32,2.�1� (1� /.)2,/,5)�23�36043*1*
83)3D,/,14,1*�04.0-3*+1*&�A1*+1�@-3�).�*3� (3*�A171�).+,D,/12.�/.)D.463�1� (1�81*3�)K�������23�3*+1*
�1*3*�43;-(12.41*�

�����X�(�4;1).��.(3;,12.� 3*+14J� /.60-3*+.� 0.4� (1��343)/,1� 23(� ������&� 0.4� (1� �3D1+-41C	B/),/.C1� 23(
�3014+163)+.� 23� �4.6./,5)� 23� �3*144.((.� �/.)56,/.� 7� 0.4� 2.*� 	B/),/.*C1*� 23(� ������� 7� 3(
4;1).��)*+4-/+.4&�0.4�-)C1�	B/),/.C1�23(��������2,*+,)+.�23�(.*�1)+34,.43*�

����� X �1� ).+,D,/1/,5)� 23� (1*� �3*.(-/,.)3*� @-3� 1D3/+3)� 1� +34/34.*� 9�4.=,*,.)1(&� �3D,),+,=1� 7� .+41*� @-3
04./321):� *3� 431(,G14J� /.)D.463�1� (.*� +B46,).*�043=,*+.*�3)�3(�14+���"�23� (1��37��!C�"��&�23���23
./+-843&� 23(��4./32,6,3)+.�
26,),*+41+,=.��.6<)� 23� (1*�
26,),*+41/,.)3*� �<8(,/1*&� 1?-*+J)2.*3� (1
04J/+,/1� 23� 2,/A1� ).+,D,/1/,5)� 7� 0-8(,/1/,5)� 1� (1*� 2,*0.*,/,.)3*� /.)+3),21*� 3)� 3(� 14+�� �����8:� 23� (1
/,+121� �37&� 0.4� +41+14*3� 23� -)� 04./32,6,3)+.� 23� /.)/-443)/,1� /.603+,+,=1&� 3*+18(3/,B)2.*3� /.6.
632,.� 23� 0-8(,/1/,5)� 1� 3D3/+.*� 23� ).+,D,/1/,5)� 3(� 	18(5)� 3(3/+45),/.� 23� 1)-)/,.*� 7� 32,/+.*� 23(

7-)+16,3)+.�23��542.81&�3)�(1�0J;,)1�R38�23�3*+3�
7-)+16,3)+.�A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81C
+18(.)�23�1)-)/,.*C� 7�*-0(3+.4,163)+3&�3)�(1�0J;,)1�R38�23(�������� � 9A++0*%CC,6233/�3*C:� � 7� � 3)
3(� � �,*+361� � �1/,.)1(� � 23� � �-8(,/,212� � 23� � �-8=3)/,.)3*
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9A++0%CCRRR�010�A1/,3)21�;.8�3*C82)*+41)*C3*C,)23>:�/-1)2.�1*E�04./321�

�����X�(�0(1G.�6J>,6.�0141� 43*.(=34�7�).+,D,/14� (1��3*.(-/,5)��3D,),+,=1�04./323)+3�*34J�23�*3,*�63*3*&�1
/.)+14�23*23�3(�2E1�*,;-,3)+3�1�(1�3)+4121�23�(1�*.(,/,+-2�

����� X 	41)*/-44,2.� 3(� 0(1G.� 6J>,6.� 0141� 43*.(=34� 7� ).+,D,/14� (1� �3*.(-/,5)� �3D,),+,=1&� *3� 3)+3)234J
23*3*+,6121� (1� *.(,/,+-2� 0.4� *,(3)/,.�126,),*+41+,=.&� /.)D.463� 1� (.�043=,*+.�3)� 3(� 14+�����23� (1� �37
�!C�"��&� 23� �� 23� ./+-843&� 23(� �4./32,6,3)+.� 
26,),*+41+,=.� �.6<)� 23� (1*� 
26,),*+41/,.)3*
�<8(,/1*�7�3((.�*,)�034?-,/,.�23�@-3�*-8*,*+1� (1�.8(,;1/,5)� (3;1(�23� 43*.(=34�*.843� (1�*.(,/,+-2�

�����X�1*�43*.(-/,.)3*&�@-3�+3);1)�/14J/+34�23�23D,),+,=1*&�@-3�*3�2,/+3)�3)�3*+3�04./32,6,3)+.�@-3�1D3/+3)
1� +34/34.*� 1;.+1)� (1� =E1� 126,),*+41+,=1&� 7� /.)+41� 3((1*� /183� ,)+340.)34� �3/-4*.� �.)+3)/,.*.�

26,),*+41+,=.&�3)�3(�0(1G.�23�2.*�63*3*&�1)+3�3(�4;1).� /.603+3)+3&� /.)D.463�1� (.�2,*0-3*+.�3)
(1� �37� �!C�!! &� 23� ��� 23� ?-(,.&� 43;-(12.41� 23� (1� �-4,*2,//,5)� �.)+3)/,.*.�
26,),*+41+,=1�� �.)
/14J/+34� 0.+3*+1+,=.&� �3/-4*.� 23� �30.*,/,5)&� 3)� 3(� 0(1G.� 23� -)�63*&� 1)+3� 3(�6,*6.� 4;1).� @-3
2,/+5� (1��3*.(-/,5)� ,60-;)121&� *3;<)� (.�2,*0-3*+.�3)� (.*�14+*������7�����23� (1� �37��!C�"��&�23��
23�./+-843&�23(��4./32,6,3)+.�
26,),*+41+,=.��.6<)�23� (1*�
26,),*+41/,.)3*��<8(,/1*&�*,)�034?-,/,.
@-3� (1*� 034*.)1*� ,)+343*121*� 0-321)� 3?34/,+14&� 3)� *-� /1*.&� /-1(@-,34� .+4.� @-3� /.)*,2343)
04./323)+3�


)+3� (1�23*3*+,61/,5)�0.4�*,(3)/,.�126,),*+41+,=.�0.24J� ,)+340.)34*3� ,2B)+,/.� 43/-4*.&�3)�3(�0(1G.
23�*3,*�63*3*�23*23�@-3�A-8,343� D,)1(,G12.�3(�0(1G.�0141�2,/+14� (1��3*.(-/,5)��3D,),+,=1&� +.2.�3((.
/.)D.463� 1� (.� 2,*0-3*+.� 3)� 3(� 14+�� ����� 23� (1� �37� �!C�!! &� 23� ��� 23� ?-(,.&� 43;-(12.41� 23� (1
�-4,*2,//,5)� �.)+3)/,.*.�126,),*+41+,=1� 7� *,)� 034?-,/,.� 23� (.� 2,*0-3*+.� 3)� (.*� 14+*�� ���� 7� ���&
1)+3*�63)/,.)12.*�

���� X �3� /.)D.46,212� /.)� 3(� 14+�� � ��� 23� (1� �37� � C�""�&� 23� ��� 23� ).=,36843&� �3)341(� 23
�-8=3)/,.)3*&� (1*� 
26,),*+41/,.)3*� /.)/323)+3*� 23834J)� 436,+,4� 1� (1� �1*3� 23� �1+.*� �1/,.)1(� 23
�-8=3)/,.)3*� ,)D.461/,5)� *.843� (1*� /.)=./1+.4,1*�7� (1*� 43*.(-/,.)3*�23� /.)/3*,5)�7� 01;.� 43/1E21*
3)�(.*�+B46,).*�3*+18(3/,2.*�3)�3(�14+���"�23�3*+1��37�

����! X �1*� /-1)+E1*� 23� (1*� *-8=3)/,.)3*� 3*+18(3/,21*� 3)� 3*+1*� �1*3*� 43;-(12.41*� 3*+J)� 1/.;,21*� 1(
�3;(163)+.� 9��:�)K���"�C�"��&�23� (1��.6,*,5)&�23�� �23�2,/,36843� 9�����)<6�������&�23����23
2,/,36843�23��"��:� 43(1+,=.�1� (1�10(,/1/,5)�23� (.*�14+*���"��7��" �23(�	41+12.�23��-)/,.)16,3)+.�1
(1*�
7-21*�23�6,),6,*���)�/.)*3/-3)/,1&�3(� ,60.4+3�23(� +.+1(�23� (1*�17-21*�1/.;,21*�1(� 4B;,63)�23
6,),6,*�@-3�0-321� /.)/3234*3�1�-)1�23+346,)121� 36043*1�).� *34J� *-034,.4� 1��""�"""�U�2-41)+3
/-1(@-,34� 034,.2.� 23� +43*� 3?34/,/,.*� D,*/1(3*&� .� 1��""�"""� U� /-1)2.� (1� 36043*1� .0343� 3)� 3(� *3/+.4
23(� +41)*0.4+3� 0.4� /1443+341���,3)2.� 23� .8(,;12.� /-60(,6,3)+.� 043*3)+14��3/(141/,5)��3*0.)*18(3
1(�43*03/+.�

����"X	.21�1(+341/,5)�23�(1*�/.)2,/,.)3*�+3),21*�3)�/-3)+1�0141�(1�/.)/3*,5)�23(�,)/3)+,=.�43;-(12.�3)�3*+1*
�1*3*� 43;-(12.41*&� 1*E� /.6.� (1� .8+3)/,5)� /.)/-443)+3� 23� *-8=3)/,.)3*� 3� ,)/3)+,=.*�.+.4;121*
0.4� .+41*� 
26,),*+41/,.)3*� -� .+4.*� 3)+3*� 0<8(,/.*� .� 04,=12.*&� )1/,.)1(3*� .�,)+34)1/,.)1(3*&�0.24J
214�(-;14�1�(1�6.2,D,/1/,5)�23�(1��3*.(-/,5)�23�/.)/3*,5)��3D,),+,=1�7&�3=3)+-1(63)+3&�1�*-�43=./1/,5)
7�43,)+3;4.�

�7��
�������
���� ��������	�� ������������ ����������������� ���������������������� �����

�1*��6043*1*�83)3D,/,14,1*�+3)24J)�(1*�*,;-,3)+3*�.8(,;1/,.)3*%

�7����!.(%� (&� ��%%$� .�� '�� !#!� �-&$"(�$� �!� �� � &(� �"� �$(� �%$-#.(%$(� �!.(.(&�� �� � &(� �"� �$(
�%$-#.(%$(�'��� '(&#�=(���� � &(���!�%�%=(�'�� &(���"#%$'('����$(&�+��� ��&��+# .(*$� .��'�
�)%'�-(� +� �&� ��	���&� (!=� ��*�� �� � �#(&/#$�%� '�#'(� '�� 	�%��A�� �H-&$��� �� � �&
�+# .(*$� .�� '�� �)%'�-(� +� �� � �&� ��	���&� /.)� 1)+34,.4,212� 1� 2,/+14*3� (1� 04.0-3*+1� 23
�3*.(-/,5)� �3D,),+,=1� 23� /.)/3*,5)� 23� *-8=3)/,5)� 7� /.)� 0.*+34,.4,212� 1� B*+1&� 1(� 431(,G14� (1
04.0-3*+1�23�01;.�23�(1�*-8=3)/,5)�

���� X �.63+34*3� 1� (1*� 1/+-1/,.)3*� 23� /.604.81/,5)� 1� 3D3/+-14� 0.4� 3(� 4;1).� /.)/323)+3&� 1*E� /.6.
/-1(3*@-,341�.+41*�23�/.604.81/,5)�7�/.)+4.(� D,)1)/,34.�@-3�0-321)�431(,G14� (.*�4;1).*�23�/.)+4.(
/.603+3)+3*� (3;1(63)+3&� 10.4+1)2.� /-1)+1� ,)D.461/,5)� (3*� *31� 43@-34,21� 3)� 3(� 3?34/,/,.� 23� (1*
1/+-1/,.)3*�1)+34,.43*�

����X
2.0+14�(1*�632,21*�23�2,D-*,5)�0141�214�(1�123/-121�0-8(,/,212�23(�/14J/+34�0<8(,/.�23�(1� D,)1)/,1/,5)
.8+3),21�� (� .%(0@!� '�&� ��	����� *�'$( .�� &(� �.)=./1+.4,1� 23� M� �� .$0�!� ,(%(� �&
�( .� $*$� .�� +� �%��$*$� .�� �*,%�!(%$(&�� &(� �  �0(�$) � +� �%( !1�%*(�$) � 	$"$.(&� +� &(
�2,( !$) �'����%�('�!�����M��������������
�������� 9(%.���;�5�'�� &(���+�5;K���5��'�
�:�'�� �0$�*-%��+�(%.��5��'�&���(&�	��%�.��;;:K���9��'�����'�� B#&$�D��� � ��������,&(3�� ��������*>2$*�� �
'�� ���������$ ��� ��������'=(!� ��������A>-$&�!� �� (� �� .(%� '�!'�� �&� !$"#$� .�� (� &(� ,#-&$�(�$) � '�� &(� ��!�&#�$) 
	�1$ $.$0(�'���� ��!$) �'��!#-0� �$) �� �� 1�%*���&�� �2�� ������������'���!.(!��(!�!� %�"#&('�%(!
+� %�*$.$%� (&� ��	���� B# .�K�*�'$( .�� (&� .%>*$.�� ������� �� ���
�� ����R� ���,.(�$) � +
,#-&$�$'('� /#�� !�� � �#� .%(� � � �&� ���J�
�
� 	�� ��J������ K� ������
�� '�� &(� !�'�
�&��.%) $�(�'�&��+# .(*$� .��'���)%'�-(�CA..,!EKK!�'����%'�-(��!K��%'�-(D�'�!�%$.��� 
�&�(,(%.('���5����
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����X�3461)3/34� 2121*� 23� 1(+1� ,),)+344-60,2163)+3� 3)� 3(� �
�&� 2-41)+3� 3(� 04./32,6,3)+.� 23� /.)/3*,5)&
?-*+,D,/1/,5)� 7� /.84.� 23(� ,)/3)+,=.� 23� (1� �.)=./1+.4,1&� 3>/30+.� 1/+,=,2123*� 23� +360.4121� @-3� *3
1+3)234J�1�(1�81*3�)K������

����X�1)+3)34�*-�1/+,=,212�36043*14,1(�1(�63).*�2-41)+3�-)�1F.�,),)+344-60,2.�9*1(=.�/1*.*�3>/30/,.)1(3*
104.812.*�0.4�3(��*+12.�-��4;1),*6.�/.603+3)+3�@-3�0346,+1)�(1�,)+344-0/,5)�23�(1�1/+,=,212:&�3)�3(
6-),/,0,.�23��542.81&�/.)+12.�1�014+,4�23(�2E1�*,;-,3)+3�23� (1�).+,D,/1/,5)�23� (1��3*.(-/,5)��3D,),+,=1
104.81+.4,1�23�(1�*-8=3)/,5)�

�141� 1@-3((1*� 36043*1*� /.)� 1/+,=,212� 2,*/.)+,)-1� 1� (.� (14;.� 23(� 1F.� 91/+,=,2123*� 23� +360.4121&
23D,),21*� /.6.� (1*� @-3� A18,+-1(63)+3� *5(.� 23*144.((1)� *-� 1/+,=,212� 2-41)+3� /,34+.*� 2E1*� 23(� 1F.&
/.)+,)-.*� .� 1(+34).*:&� 7� 0141� 214� /-60(,6,3)+.� 23� (1� �1*3� )K� ����� 7� ����� A1)� 23� 61)+3)34� (1
1/+,=,212�3)�3(� �
��1(�63).*�2-41)+3� (.*���1F.*�*,;-,3)+3*�1� (1�/.)/3*,5)�23� (1�*-8=3)/,5)�

����X�.6-),/14�1� (1��43*,23)/,1�23(� �������/-1(@-,34�6.2,D,/1/,5)�23� (1*�/.)2,/,.)3*� +3),21*�3)�/-3)+1
0141� (1�/.)/3*,5)�23� (1�*-8=3)/,5)&�1*E�/.6.� (1�.8+3)/,5)�23�.+41*�*-8=3)/,.)3*&�17-21*&� ,);43*.*
.� 43/-4*.*� @-3� D,)1)/,3)� (.*� 6,*6.*� /.)/30+.*� *-8=3)/,.)12.*&� � � �����&� ����,&(3�� ����'�� ����/#$ ��� ����'=(!� �
A>-$&�!&� 23*23� @-3� *3� +3);1� /.)./,6,3)+.� 23� (1� 6,*61&� 1(� .8?3+.� 23� 6.2,D,/14&� *,� 04./323&� (1
*-8=3)/,5)�.+.4;121�.�*-�43,)+3;4.�

���� X �.)*34=14� (.*� 2./-63)+.*� ?-*+,D,/1+,=.*� 23� (1� 10(,/1/,5)� 23� (.*� D.)2.*� 43/,8,2.*&� ,)/(-,2.*� (.*
2./-63)+.*�3(3/+45),/.*&�3)� +1)+.�0-321)�*34�.8?3+.�23� (1*�1/+-1/,.)3*�23�/.604.81/,5)�7�/.)+4.(
2-41)+3�-)�0(1G.�23�/-1+4.�1F.*�

��� X �-*+,D,/14� 1)+3� 3(� 4;1).� /.)/323)+3� 3(� /-60(,6,3)+.� 23� (.*� 43@-,*,+.*� 7� /.)2,/,.)3*&� 1*E� /.6.� (1
431(,G1/,5)�23(�04.73/+.�7�3(�/-60(,6,3)+.�23� (1� D,)1(,212�@-3�23+346,)3)� (1�/.)/3*,5)�.�2,*D4-+3�23
(1�*-8=3)/,5)&�23�1/-342.�1� (.�043=,*+.�3)� (1�81*3�)K����!�23�3*+1*�81*3*� 43;-(12.41*�

���!X�4./3234� 1(� 43,)+3;4.� 23� (1� /-1)+E1� 43/,8,21� 3)� (.*� *-0-3*+.*� /.)+360(12.*� 3)� (1� 81*3� )K� ��� 23
3*+1*�81*3*�43;-(12.41*�

����" X �-1(@-,34� .+41� 43/.;,21� 3)� 3(� 14+�� ��� 23� (1� �37� � C�""�&� 23� ��� 23� ).=,36843&� �3)341(� 23
�-8=3)/,.)3*�

�����X�1)+3)34� (1�=,)/-(1/,5)� ?-4E2,/1� 23� (1� 034*.)1� 1-+5).61&�23� (1*� 034*.)1*� *./,1*&�23� (1*�034*.)1*
/.6-)341*&�/.)� ,)2303)23)/,1�23(��B;,63)�23� (1��3;-4,212��./,1(�3)�3(�@-3�*3�3)/-3)+43)�23�1(+1&
/.)� (1�36043*1� *.(,/,+1)+3&�23*23� (1� D3/A1�23�*.(,/,+-2�A1*+1� (1� D3/A1�23(�01;.�3D3/+,=.�23(� +.+1(�23
(1�*-8=3)/,5)�0.4�014+3�23�3*+1�
;3)/,1��<8(,/1�
26,),*+41+,=1��./1(�

�8������������
�� ���������
���
��� ��������6�������������� �����������
� �������������������������������
� �����

���� X �(� �34=,/,.� �3*+.4� 0.24J� 43@-34,4� 1� +41=B*� 23(� +18(5)� 3(3/+45),/.� 23� 1)-)/,.*� 7� 32,/+.*� 9	18(5)
3(3/+45),/.� 32,/+1(:� *,+.� 3)� A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81C+18(.)�23�1)-)/,.*C� *,)� 034?-,/,.� 23
@-3� 23� D.461� /.60(363)+14,1� *3� 0-321� 0-8(,/14� 1236J*� 3)� (1� 0J;,)1� R38� 23(� ������
9A++0*%CC,6233/�3*C:�.�3>/30/,.)1(63)+3&�*,� (1� ,)*+4-//,5)�23(�04./32,6,3)+.� (.�1/.)*3?1&�3(�54;1).
/.603+3)+3� 0.24J� *-*+,+-,4� 3*+1� 0-8(,/1/,5)� 3)� +18(5)� 3(3/+45),/.� 23� 1)-)/,.*� 7� 32,/+.*� 9	18(5)
3(3/+45),/.� 32,/+1(:� 7� 3)� (1� R38� 0.4� (1� ).+,D,/1/,5)� ,)2,=,2-1(,G121&� 0.4� 632,.*� 3(3/+45),/.*
632,1)+3� (1� 0(1+1D.461� ).+,D,/^� 1� (1*� @-3� *3� 0.24J� 1//3234� 3)� (1� *323� 3(3/+45),/1� 23(

7-)+16,3)+.� 23��542.81� 23*23� 3(� 1014+12.�6,*� ).+,D,/1/,.)3*� A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81� .
23*23� /1403+1� /,-2121)1� A++0*%CC*323�126,),*+41/,.)�;.8�3*C/1403+1C/(1=3�A+6&� 1� (1� 36043*1
83)3D,/,14,1&� 3)� /-1(@-,34�6.63)+.� 23(� *3;-,6,3)+.&�/.)+4.(� 7� ?-*+,D,/1/,5)�23� (1�*-8=3)/,5)&� 0141
@-3� *3� *-8*1)3� (1� D1(+1� 23� 2./-63)+1/,5)� /.443*0.)2,3)+3&� '( '�� ��������# � ��������,&(3�� ��������*>2$*�� ��������'�� ��������'$�3� �
'=(!� ��������A>-$&�!� ��,(%(��&&���/.)� (1� ,)2,/1/,5)�23�@-3�*,�1*E�).� (.�A,/,341)&�!�� &��.� '%>�,�%�'�!$!.$'�
'�� !#�,�.$�$) &� 043=,1��3*.(-/,5)� @-3� 23834J� *34� 2,/+121� 3)� (.*� +B46,).*� 043=,*+.*� 3)� 3(� 14+�� ��
23�(1�23�(1��37��!C�"��&�23(��4./32,6,3)+.�
26,),*+41+,=.��.6<)�23�(1�
26,),*+41/,.)3*��<8(,/1*�

����X�.)�/14J/+34�;3)341(&�3(� ,60.4+3�23D,),+,=.�23� (1�*-8=3)/,5)�*3� (,@-,214J&�/.)D.463�1� (1� ?-*+,D,/1/,5)
043*3)+121&� 10(,/1)2.� 1(� /.*+3� 23(�04.73/+.�3D3/+,=163)+3� 431(,G12.� 0.4� (1� 36043*1�83)3D,/,14,1�3(
0.4/3)+1?3� 23� D,)1)/,1/,5)� 3*+18(3/,2.� 3)� (1� �3*.(-/,5)� 23� /.)/3*,5)&� *,)� @-3&� 3)� ),);<)� /1*.&
0-321�*.84301*14� *-�/-1)+E1�3(�,60.4+3�23�(1�*-8=3)/,5)�/.)/32,21�3)�(1�/,+121��3*.(-/,5)�

����X�)� /1*.�23� ,)/-60(,6,3)+.�23� (1*��1*3*� 43;-(12.41*�23� (1��.)=./1+.4,1&� *3� 43@-34,4J�1� (1�36043*1
83)3D,/,14,1� 3(� 43,)+3;4.� 23� (1*� /1)+,2123*� 034/,8,21*� 7� (.*� ,)+343*3*� 23� 236.41� /.443*0.)2,3)+3*&
3)�*-�/1*.&�23�1/-342.�1� (.�3*+18(3/,2.�3)� (1�81*3�)K����23�3*+1*��1*3*� 43;-(12.41*�

���� X �1� 36043*1� 83)3D,/,14,1� 23834J� +3)34� 1� 2,*0.*,/,5)� 23(� ������� +.21� (1� 2./-63)+1/,5)� 3
,)D.461/,5)� 43(3=1)+3� 1/34/1� 23� (.*�/.)/30+.*� 23� ;1*+.� *-8=3)/,.)12.*&� 1(� .8?3+.� 23� D1/,(,+14� 0.4
B*+3� (1*�/.604.81/,.)3*�@-3�3D3/+<3�3)�3(�3?34/,/,.�23�*-*� D-)/,.)3*&�0141�3((.�0.24J�034*.)14*3�3)
3(� (-;14� 23D,),2.�3)� (1� *.(,/,+-2� 23� (1��.)=./1+.4,1&� 2.)23� *3� 431(,/3� (1�1/+,=,212�36043*14,1(�23� (1
36043*1� 83)3D,/,14,1&� 3)+3)2,B)2.*3� @-3� (1� D1(+1� 23� /.(18.41/,5)� -� .8*+4-//,5)&� *34J� /.)*,234121
/.6.�/1-*1�23�43,)+3;4.�23�(1�*-8=3)/,5)�.+.4;121&�043=,1��3*.(-/,5)�1(�3D3/+.�

���� X �(� ������� 0141� /.604.814� (1� .8(,;1/,5)� 23� (1� 36043*1&� 23� 61)+3)34� 6E),6.� -)� 1F.
,),)+344-60,2.� 9*1(=.� /1*.*� 3>/30/,.)1(3*� 104.812.*� 0.4� 3(� �*+12.� -��4;1),*6.� /.603+3)+3� @-3
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0346,+1)� (1� ,)+344-0/,5)� 23� (1� 1/+,=,212:&� *-� 1/+,=,212� 36043*14,1(� 23*23� (1� ).+,D,/1/,5)� 23� (1
�3*.(-/,5)��3D,),+,=1� 23� /.)/3*,5)� 23� (1� *-8=3)/,5)� 3)� 3(�6-),/,0,.� 23��542.81&� 0.24J� *.(,/,+14� 3(
�)D.463� 23� �,21� �18.41(� 23� (1� 36043*1� *.(,/,+1)+3&�632,1)+3� 3(� 1//3*.� 1� (1� 432� +3(36J+,/1� 23� (1
	3*.434E1� 23� (1� �3;-4,212� �./,1(&� 1*,6,*6.� 0.24J� A18,(,+14� .+4.*� 63/1),*6.*� 23� /.)+4.(� 0141
=34,D,/14�3(�/-60(,6,3)+.�23�B*+1�

�141� 1@-3((1*� 36043*1*� /.)� 1/+,=,212� 2,*/.)+,)-1� 1� (.� (14;.� 23(� 1F.� 91/+,=,2123*� 23� +360.4121&
23D,),21*� /.6.� (1*� @-3� A18,+-1(63)+3� *5(.� 23*144.((1)� *-� 1/+,=,212� 2-41)+3� /,34+.*� 2E1*� 23(� 1F.&
/.)+,)-.*�.�1(+34).*:&�7�0141�214�/-60(,6,3)+.�23�3*+3�1014+12.�A1)�23�61)+3)34� (1�1/+,=,212�3)�3(
�
��1(�63).*�2-41)+3� (.*���1F.*�*,;-,3)+3*�1�(1�/.)/3*,5)�23� (1� *-8=3)/,5)�

����X�.�/184J�43D.46-(1/,5)�23(�04.73/+.�

����X�1*�*-8=3)/,.)3*�1�.+.4;14�1/.;,21*�1�3*+1��.)=./1+.4,1�+3)24J)�/14J/+34�23�01;.�3>�1)+3�91)+,/,012.:
3)� -)� �"V� 23� (1� /-1)+E1� /.)/32,21� 9432.)23121� 1(� 1(G1� 1(� 3-4.:� 7� /14J/+34� 23� 01;.�3>�0.*+
92,D34,2.:� 0.4� (1� 2,D343)/,1� 3)+43� 3(� 01;.� 1)+34,.4� A1*+1� 3(� �""V� 23� (1� /-1)+E1� ?-*+,D,/121&� 7� *3
?-*+,D,/14J)�1)+3�3(�4;1).�/.)/323)+3&�A(!.(��&��8� ����'�� ����*(+�� ����'�� �������5� ����C$ �&#!$0�D�� �

��� X �,36043� @-3� *3� A-8,341� 1(/1)G12.� 3(� .8?3+,=.� .� D,)1(,212� 034*3;-,21&� *,� ).� *3� ?-*+,D,/141
238,2163)+3� (1� /-1)+E1� +.+1(�23(�04.73/+.� 104.812.&�23834J� 432-/,4*3�3(� ,60.4+3� 23� (1� *-8=3)/,5)
/.)/32,21� 10(,/1)2.� 3(� 0.4/3)+1?3� 23� D,)1)/,1/,5)� 3*+18(3/,2.� 3)� (1��3*.(-/,5)�23� /.)/3*,5)� *.843
(1�/-1)+E1�/.443*0.)2,3)+3�1�(.*�?-*+,D,/1)+3*�).�043*3)+12.*�.�).�1/30+12.*�

���!X�1��-3)+1��-*+,D,/1+,=1��23�(1�431(,G1/,5)�23�(1�
/+,=,212C�4.73/+.�7�23(�/-60(,6,3)+.�23�(1�D,)1(,212�@-3
23+346,)5� (1� *-8=3)/,5)&� @-3� '�-�%>� ��������!�%� ��������,%�!� .('(� �������� �� ��������*>!� ��������.(%'�� ����'�&� �����8� ��������'�� ��������*(+�� ����'�� �����5
C$ �&#!$0�D���1�/-3)+1�?-*+,D,/1+,=1�!��%�(&$3(%>�*�'$( .��(&�.%>*$.�������������
��R��#� .(
6#!.$1$�(.$0(� /#�� !�� � �#� .%(� � � �&� ���J�
�
� 	�� ��J������ K� ������
�� '�� &(� !�'�
�&��.%) $�(�'�&��+# .(*$� .��'���)%'�-(�CA..,!EKK!�'����%'�-(��!K��%'�-(D�

����"X�.*�/.)/30+.*�23� ;1*+.*&�43(1/,.)12.*�3)�(1�/-3)+1�?-*+,D,/1+,=1&�*3� ?-*+,D,/14J)�/.)�D1/+-41*�7�236J*
2./-63)+.*�23�=1(.4�04.81+.4,.�3@-,=1(3)+3�/.)�=1(,23G�3)�3(�+4JD,/.�?-4E2,/.�634/1)+,(�.�/.)�3D,/1/,1
126,),*+41+,=1�� �)� 3(� /1*.� 23� @-3� (.*� ?-*+,D,/1)+3*� *31)� D1/+-41*� 0141� @-3� B*+1*� +3);1)�=1(,23G
04.81+.4,1&� 23834J)� /-60(,4� /.)� (.*� 43@-,*,+.*� 23� (1*� D1/+-41*� 7� 23� (.*� 2./-63)+.*�*-*+,+-+,=.*
3*+18(3/,2.*�3)�3(��10E+-(.� ���23(�	E+-(.� ��23(��3;(163)+.�0.4�3(�@-3� *3� 43;-(1)� (1*�.8(,;1/,.)3*�23
D1/+-41/,5)&�104.812.�0.4�3(��31(��3/43+.���!�C�""�&�23�� �23�).=,36843&�7�6.2,D,/12.� 0.4� 3(� �31(
�3/43+.�  �C�""�&� 23� ��� 23� 3)34.&� .� 3)� (1� ).461� 43;(163)+14,1� @-3� (1� *-*+,+-71� 9
)3>.X X�XX��XX�&X X
1014+12.X X�XX��XX�XX:�� �(� 2.6,/,(,.� @-3� A1� 23� /.)*+14� 3)� (1*� 43D34,21*� D1/+-41*� A1� 23� *34�3(�23(� /3)+4.�23
+4181?.�23(�6-),/,0,.�23��542.81&�1(�@-3�*3�,60-+1)�2,/A.*�/.)/30+.*�23�;1*+.*���3*03/+.�1�(.*�01;.*
*3�1/432,+14J)�632,1)+3�?-*+,D,/1)+3�81)/14,.� ,)2303)2,3)+363)+3�23� (1�D.461�23�01;.�431(,G12.&�23
1/-342.�1�(.�3*+18(3/,2.�3)�3(�
)3>.���

�����X�.*� /.)/30+.*� 23� ;1*+.&� 43(1/,.)12.*� 3)� (1� /-3)+1� ?-*+,D,/1+,=1&� *3� 23834J)� 1/432,+14� /.)D.463� 1
(.�3*+18(3/,2.�3)�3(�
)3>.��&�1014+12.��� H�./-63)+1/,5)�1/432,+1+,=1�23� (.*�/.)/30+.*�23��1*+.�7
�1;.��-8=3)/,.)18(3*I�

�����X�.)�43*03/+.�1�(1�6.21(,212�23�01;.�23�3*+1�*-8=3)/,5)�*34J%

� �)� 04,634� 01;.� 23(� �"V� 23� (1� *-8=3)/,5)� /.)/32,21� 9432.)23121� 1(� 3-4.� *-034,.4:� 0.4
�3*.(-/,5)� �3D,),+,=1� 7� -)1� =3G� 1/30+121� (1� 6,*61&� *3� .423)14J� /.)� /14J/+34� 3>�1)+3
91)+,/,012.:�1�(1�?-*+,D,/1/,5)�

� �)� *3;-)2.�01;.�3>�0.*+� 92,D34,2.:�0.4� (1�2,D343)/,1�3)+43�3(�01;.�1)+34,.4�A1*+1�3(��""V
23� (1� /-1)+E1� 23� *-8=3)/,5)� ?-*+,D,/121&� 9*,36043� @-3� *3�61)+3);1� 3(� 0.4/3)+1?3� 23(� �"V
23� D,)1)/,1/,5)� 104.812.� 3)� (1� �3*.(-/,5)� �3D,),+,=1:&� 043=,1� ?-*+,D,/1/,5)� 1)+3� 3(� 4;1).
/.)/323)+3�A1*+1�3(����617.�23��"��� 9,)/(-*,=3:���141�3((.&� (1�36043*1�83)3D,/,14,1� +3)24J
@-3� 043*3)+14� (1� 2./-63)+1/,5)� /.)+3),21� 3)� (1� 81*3� )K� ����"� 7� ������ 23� 3*+1*� �1*3*
43;-(12.41*�

�����X�.)� 43*03/+.� 1� (1� D.461� 23� 01;.� 23� (1��-8=3)/,5)� /.)/32,21� 7� ?-*+,D,/121&� *3� 431(,G14J�632,1)+3
+41)*D343)/,1�81)/14,1�1�(1�/-3)+1�@-3�(1�36043*1�83)3D,/,14,1�A171�,)2,/12.�3)�(1�*.(,/,+-2�

�9��	�
������� ��������
��������� ��������	�� ����������� ������������������ ���������
���	�	�� �����

�1�36043*1�83)3D,/,14,1�0-323�04./3234�=.(-)+14,163)+3�1� (1�23=.(-/,5)�23(� ,60.4+3� +.+1(�.�014/,1(�23� (1
*-8=3)/,5)� /.)/32,21���(� 43,)+3;4.�23� (1� /1)+,212� *3�A14J�632,1)+3� ,);43*.� 81)/14,.�3)� (1� /-3)+1���87
���5��;55�5:���5����7�5�� '�� �����6�� ����
&� ,)2,/1)2.� (1� 36043*1� 83)3D,/,14,1� @-3� 431(,G1� (1
23=.(-/,5)&� *-� ���C���� 7� 3)� 3(� /.)/30+.%� H�3=.(-/,5)� �.)=./1+.4,1%� �)/3)+,=.*� 1� �6043*1*� 0141� 3(
�1)+3),6,3)+.� 7� �43/,6,3)+.� �6043*14,1(&� (1� �)).=1/,5)� 7� 	41)*D.461/,5)� �,;,+1(� 7� (1� �>01)*,5)� 23
�34/12.*��"��I��������3������
��"������(�?-*+,D,/1)+3�23� 3*+1�23=.(-/,5)�*3� 043*3)+14J�3)�3(���"$!.%�
'�� ����	��#*� .�!� ����'�� ����&(� ������'�� �����&��.%) $�(� ����'�&� �����+# .(*$� .�� ����'�� �����)%'�-(� ����C!�'����%'�-(��!D� �� .� 0.4
/-1(@-,341� 23� (.*�632,.*� *3F1(12.*� 3)� 3(� 14+���� 23� (1� �37� �!C�"��&� 23� �� 23� ./+-843&� 23� �4./32,6,3)+.

26,),*+41+,=.��.6<)�23�(1*�
26,),*+41/,.)3*��<8(,/1*&�2,4,;,2.�1�(1��43*,23)/,1�23(��������
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�:��������� ��������	�� ����������������
� ��������	�� ����������� ������������������ ���������
���	�	�� �����

�3�04./3234J�1(�43,)+3;4.� +.+1(�.�014/,1(�23� (1*�/1)+,2123*�034/,8,21*�7� (1�3>,;3)/,1�23(� ,)+34B*�23�236.41
/.443*0.)2,3)+3� 23*23� 3(�6.63)+.� 23(� 01;.� 23� (1� *-8=3)/,5)� A1*+1� (1� D3/A1� 3)� (1� @-3� *3� 1/-3423� (1
04./323)/,1�23(�43,)+3;4.&�3)�(.*�/1*.*�23%

����X�8+3)/,5)�23� (1�*-8=3)/,5)� D1(*31)2.� (1*�/.)2,/,.)3*� 43@-34,21*�0141�3((.�-�./-(+1)2.�1@-B((1*�@-3
(.�A-8,343)�,6032,2.�

���� X �)/-60(,6,3)+.� +.+1(� .� 014/,1(� 23(� .8?3+,=.&� 23� (1� 1/+,=,212&� 23(� 04.73/+.� .� (1� ).� 12.0/,5)� 23(
/.60.4+16,3)+.�@-3�D-)2163)+1�(1�/.)/3*,5)�23�(1�*-8=3)/,5)�

����X�)/-60(,6,3)+.� 23� (1� .8(,;1/,5)�23�12.0+14� (1*�632,21*� 23� 2,D-*,5)&� *3;<)� 81*3� )K�������23� 3*+1*
�1*3*�43;-(12.41*�

���� X �)/-60(,6,3)+.� 23� (1� .8(,;1/,5)� 23�61)+3)34� *-� 1/+,=,212� 36043*14,1(� 1(�63).*� 2-41)+3� -)� 1F.
,),)+344-60,2.� 9*1(=.� /1*.*� 3>/30/,.)1(3*� 104.812.*� 0.4� 3(� �*+12.� -��4;1),*6.� /.603+3)+3� @-3
0346,+1)� (1� ,)+344-0/,5)� 23� (1� 1/+,=,212:&� 3)� 3(� 6-),/,0,.� 23� �542.81&� /.)+12.� 1� 014+,4� 23(� 2E1
*,;-,3)+3� 23� (1� ).+,D,/1/,5)� 23� (1� �3*.(-/,5)� �3D,),+,=1� 104.81+.4,1� 23� (1� *-8=3)/,5)�� �1(=.� (.
3*+18(3/,2.�3)�(1�81*3�)K������

����X�)� (.*� 236J*� *-0-3*+.*� 043=,*+.*� 3)� (1� ).461+,=1� 43;-(12.41� 23� (1� *-8=3)/,5)&� 1*E� /.6.� (.*
043=,*+.*�3)� (.*�14+*�����7����23� (1��37�� C�""�&�23����23�).=,36843&��3)341(�23��-8=3)/,.)3*�

����X�)/-60(,6,3)+.�23�(1�.8(,;1/,5)�23�?-*+,D,/1/,5)�

���� X�,� 3(� 04.73/+.C.8?3+,=.C;1*+.� ,)/3)+,=12.� ).� *3� ?-*+,D,/1� 3)� *-� +.+1(,212&� 7� *,36043� @-3� *3� A171
1(/1)G12.� (1� D,)1(,212� 034*3;-,21&� 3(� 43,)+3;4.� 23(� ,)/3)+,=.� +3)24J� /14J/+34� 014/,1(�� �)� 3*+3
*3)+,2.&�3(� ,60.4+3�23(� ,)/3)+,=.�3>,;,8(3�=3)24J�/.)*+,+-,2.�0.4� (1�014+3�04.0.4/,.)1(�23(�04.73/+.�.
*-8=3)/,5)�).�?-*+,D,/12.*�

�;���������	�	� ��������	�� ������������ �������������� ��������������	
���� ��������	�� ����������� ���������
�
���
���� �����

� ��X�)1� =3G� 12.0+12.� 0.4� 3(� 4;1).� �.603+3)+3� 23(� ������� 3(� 1/-342.� 23� 104.81/,5)� 23� (1*� �1*3*
43;-(12.41*� 23� (1� �.)=./1+.4,1� *3� 436,+,4J)� 1� (1� �1*3� 23� �1+.*� �1/,.)1(� 23� �-8=3)/,.)3*&� 23
/.)D.46,212� 23� (.� 2,*0-3*+.� 3)� 3(� 14+�� � � 23� (1� �37� � C�""�&� 23� ��� 23� ).=,36843&� �3)341(� 23
�-8=3)/,.)3*�7�*3�0-8(,/14J)�3)�3(��.(3+E)��D,/,1(�23� (1��4.=,)/,1�23��542.81&�0.4�2,/A1�=E1�

� �� X �1*� �1*3*� 43;-(12.41*� 23� (1� �.)=./1+.4,1&� /.6.� /-1(@-,34� 43*.(-/,5)� @-3� *3� 12.0+3� 3)� 3(
04./32,6,3)+.� 23� /.)/3*,5)� *3� 0-8(,/14J)� 3)� 3(� 	18(5)� �&��.%) $��� ����'�� ����( # �$�!� ����+������'$�.�!� ����'�&� �
�+# .(*$� .�� ��������'�� ���������)%'�-(� ��������C�(-&) � ���������&��.%) $��� ���������'$�.(&D� �&� 3)� (1� 0J;,)1� R38� 23� 3*+3

7-)+16,3)+.� A++0*%CC*323�/.42.81�3*C/.42.81C+18(.)�23�1)-)/,.*C� 7� *-0(3+.4,163)+3&� 3)� (1
0J;,)1� R38� 23(� ������� 9A++0*%CC,6233/�3*C:� 7� 3)� 3(� �,*+361� �1/,.)1(� 23� �-8(,/,212� 23
�-8=3)/,.)3*�9A++0%CCRRR�010�A1/,3)21�;.8�3*C82)*+41)*C3*C,)23>:�

� ��X
*,6,*6.�*3�1+3)234J�1�(1*�034*.)1*�,)+343*121*�+3(3D5),/163)+3&�3)�(.*�*,;-,3)+3*�+3(BD.).*%�����"� 
 ��&�����"� � ���7�����!!�""�"��

� ��X�3�1+3)234J)�2-21*�43(1+,=1*�1(�+4J6,+3�23�043*3)+1/,5)�23�*.(,/,+-23*�3)�3(�+3(BD.).�!�����!��""%

� �3�(-)3*�1�=,34)3*�23��"%""�1���%�"�A.41*�7�23���%�"�1��!%""�A.41*�

� �-41)+3�3(�0(1G.�23�043*3)+1/,5)�23�*.(,/,+-23*�

�N����
�������� ������������������������� ��������	�� ��������	��
�� �����

�!��X�)�/-60(,6,3)+.�23�(1��37��4;J),/1��C�"� �7�23(��3;(163)+.�9��:��"��C��!&�*3�,)D.461�@-3�(.*� 21+.*
034*.)1(3*� D1/,(,+12.*� 3)� (1� *.(,/,+-2� 23� 43D343)/,1� *34J)� +41+12.*� 0.4� 3(� ������&� /.)�(1�D,)1(,212
23�;3*+,.)14�*-�*.(,/,+-2�23�014+,/,01/,5)�3)� (1�/.)=./1+.4,1�23�H�)/3)+,=.*�0141�3(��1)+3),6,3)+.�7
�43/,6,3)+.��6043*14,1(&� (1��)).=1/,5)�7�	41)*D.461/,5)��,;,+1(�7�(1��>01)*,5)�23��34/12.*��"��&��
�������������
��"������3�1/-342.�/.)� (.�043=,*+.�3)�3(�/,+12.��3;(163)+.� �3)341(�23��4.+3//,5)
23� �1+.*� 9����:&� 0-323� 3?34/,+14� (.� 2343/A.*� 23� 1//3*.&� 43/+,D,/1/,5)&� *-043*,5)&� .0.*,/,5)� 7
(,6,+1/,5)�23(�+41+16,3)+.&�2,4,;,B)2.*3�0.4�3*/4,+.�1(��3*0.)*18(3�23(�	41+16,3)+. 1

+41=B* 23 3*+1 2,43//,5) 23 /.443. 3(3/+45),/.%
23(3;12.2304.+3//,.)2321+.*^/.42.81�3*�� �)� 3(� /1*.� 23� ).� 43/,8,4� 43*0-3*+1&� .� *,� (1� 43*0-3*+1
43/,8,21� D-3*3� ,)*1+,*D1/+.4,1&� 0-323� ,)+340.)34� -)1� 43/(161/,5)� 23� +-+3(1�23� *-*�2343/A.*� 1)+3� (1

;3)/,1��*01F.(1�23��4.+3//,5)�23��1+.*�9
���:�

�!��X
236J*� *34J)� .8?3+.� 23� +41+16,3)+.� 0141� =34,D,/1/,5)&� (.*� /34+,D,/12.*� 3� ,)D.463*� 1� 36,+,4� 0.4� (1

;3)/,1�	4,8-+14,1��*+1+1(�7�0.4� (1�	3*.434E1�23� (1��3;-4,212��./,1(&�1*E� /.6.�0.4�3(�
7-)+16,3)+.
23��542.81�7�0.4�3(� �������43*03/+.�23�/-1(@-,34�23-21�23��343/A.��<8(,/.�A1/,1�B*+.*�

�!��X�1�034*.)1� ,)+343*121�0.24J�.0.)34*3�1(� +41+16,3)+.�0141�*-�=34,D,/1/,5)�0.4� (1�
26,),*+41/,5)�23
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(.*� 21+.*� 3>043*12.*� 3)� 3*+1� *.(,/,+-2&� 3>0.),3)2.�3(�6.+,=.� 23� (1� .0.*,/,5)� 3)� 2,/A1� *.(,/,+-2���,
3?34/3�3*3�2343/A.&�23834J�043*3)+14�1)3>1�1� (1�*.(,/,+-2� (1�2./-63)+1/,5)�@-3�1/432,+3�7�0346,+1
=34,D,/14�(.*�21+.*�,)2,/12.*�3)�(1�6,*61�

�!��X
*,6,*6.&� 7� 1� (.*� 3D3/+.*� 23� 214� /-60(,6,3)+.� 1(� 14+��� � 23� (1� �37�� C�""�&� 23���� 23� ).=,36843&
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ANEXO C: PUBLICIDAD DE LA SUBVENCIÓN RECIBIDA POR LAS EMPRESAS BENEFICIARIAS

En virtud de la base nº 14.3 de las Bases reguladoras de la Convocatoria, que establecen la obligación de
adoptar las medidas de difusión para dar la adecuada publicidad de carácter público de la financiación
obtenida, conforme se detalla en este Anexo, será de obligado cumplimiento colocar una placa/pegatina o
banner informativo en la página web o redes sociales, para toda empresa beneficiaria de la Convocatoria
de “Incentivos para el Mantenimiento y Crecimiento Empresarial, la  Innovación y Transformación Digital
y la Expansión de Mercados 2022,-     CRECE e INNOVA 2022-.  

Primero: El IMDEEC facilitará la placa/pegatina o el banner informativo, a cada una de las empresas
beneficiarias  de  la  Convocatoria  de  “Incentivos para el  Mantenimiento  y Crecimiento  Empresarial,  la
Innovación y Transformación Digital y la Expansión de Mercados 2022-     CRECE e INNOVA 2022-.  

Segundo: La empresa beneficiaria colocará la placa/pegatina informativa, en un lugar visible al público,
en el local/instalaciones donde ejerza la actividad principal en el municipio de Córdoba, en su domicilio
fiscal o social domiciliado en este municipio  o en el vehículo de la empresa;  o en su caso, el banner
informativo en la página de inicio de su sitio web (también en un lugar visible) o redes sociales, y lo
comunicará junto con la aceptación, conforme la base nº  13.11 y 14.3, en el plazo máximo de cinco
días     hábiles   a contar desde el siguiente a la publicación de la Resolución Definitiva de concesión de
subvención. Dicha publicidad deberá  permanecer al menos durante un año ininterrumpido (salvo
casos excepcionales aprobados por el Estado u Organismo competente que permitan la interrupción de la
actividad), tras la colocación de la misma. Para aquellas empresas con actividad discontinua a lo largo del
año  (actividades  de  temporada),  y  para  dar  cumplimiento  de  este  apartado  han  de  mantener
placa/pegatina informativa al menos durante los 2 años siguientes a la concesión de la subvención.

Tercero: La empresa beneficiara acreditará el cumplimiento de la publicidad de la subvención recibida
mediante el trámite CRECE E INNOVA 2022 –  Aceptación y publicidad que se encuentra  en el
CATÁLOGO DE TRÁMITES / SERVICIOS de la sede electrónica del Ayuntamiento de Córdoba
(https://sede.cordoba.es/cordoba  )   descrito en la base nº 13.11 y 14.3 al que adjuntará anexo, en el
cual:

• Se  identificará  la  empresa  beneficiaria,  haciendo  mención  a  la  Convocatoria  de  incentivos  del
IMDEEC de la que ha obtenido  subvención,  en este  caso,  Convocatoria  de  “Incentivos para el
Mantenimiento y Crecimiento Empresarial, la Innovación y Transformación Digital y la Expansión de
Mercados 2022, CRECE e INNOVA 2022-.

• Se especificará la dirección del local/instalaciones/centro de trabajo y/o la dirección de la página
web  o  redes  sociales  y/o  la  matrícula  del  vehículo,  en  el  que  se  haya  colocado/insertado  la
publicidad informativa.

• Se  adjuntarán  imágenes  en  las  que  se  compruebe  la  colocación/inserción  de  la  publicidad
informativa, conforme a los requisitos de las Bases reguladoras y concretamente en este Anexo.

Cuarto: Es  causa  de  reintegro  de  la  subvención  el  incumplimiento  de  la  obligación  de  adoptar  las
medidas de difusión, según base nº 17.3 de las Bases reguladoras de la Convocatoria.
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,23)+,D,/14*3�3(�2./-63)+.�23�;1*+.�3)�/-3*+,5)�
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Núm. 2.579/2022

El Consejo Rector del Instituto Municipal de Desarrollo Econó-

mico y Empleo del Córdoba (IMDEEC), en sesión extraordinaria,

celebrada el 30 de junio de 2022 adoptó, entre otros, acuerdo Nº

28/2022.- 7º.-, del que se transcribe en su parte dispositiva:

“(...) Nº 28/2022.- 7º.- PROPUESTA QUE PRESENTA LA PRE-

SIDENTA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO

ECONÓMICO Y EMPLEO DE CÓRDOBA (IMDEEC) AL CONSE-

JO RECTOR SOBRE LA MASA SALARIAL MÁXIMA 2022 DEL

PERSONAL LABORAL DEL IMDEEC.

Examinada la Propuesta, así como los informes que se acom-

pañan, y conocida por los Sres./as Consejeros/as la totalidad de

la documentación obrante en el expediente de su razón. El Con-

sejo Rector adoptó, por unanimidad, los siguientes acuerdos:

ÚNICO. Aprobar la masa salarial máxima del personal laboral

del IMDEEC para 2022, que asciende a la cantidad de

881.286,30 €, que contempla  la subida máxima permitida del 2%

del año 2022, así como publicar dicho acuerdo en el Boletín Ofi-

cial de la Provincia y en la sede electrónica de la Corporación, en

cumplimiento del artículo 103.bis, de la Ley de Bases de Régi-

men Local.

(...)”

En Córdoba, 30 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por la Presidenta del IMDEEC, Blanca Torrent Cruz.

Núm. 2.582/2022

El Consejo Rector del Instituto Municipal de Desarrollo Econó-

mico y Empleo de Córdoba (IMDEEC), en sesión extraordinaria,

celebrada el día 30 de mayo de 2022 adoptó, entre otros, el

Acuerdo Nº 17/2022. 3º. SEXTO, del que se transcribe su parte

dispositiva:

“(…) Nº 17/2022. 3º. PROPUESTA QUE PRESENTA LA PRE-

SIDENTA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO

ECONÓMICO Y EMPLEO DE CÓRDOBA (IMDEEC) AL CONSE-

JO RECTOR RELATIVA A LA APROBACIÓN EXPEDIENTE:

2/2022 CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA EL MANTENI-

MIENTO Y REPARACIÓN DE LOS EQUIPOS INFORMÁTICOS

UBICADOS EN LOS EDIFICIOS Y DEPENDENCIAS DE LA

APAL-IMDEEC.

Examinada la Propuesta, así como los informes que se acom-

pañan, y conocida por los Sres./as Consejeros/as la totalidad de

la documentación obrante en el expediente de su razón. El Con-

sejo Rector adoptó, por unanimidad, los siguientes acuerdos: (...)”

“(…) SEXTO. Delegar en la Presidencia del IMDEEC, asistida

por la Mesa de Contratación, la competencia de adjudicación del

Contrato. (…)”

En Córdoba, 30 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por la Presidenta del IMDEEC, Blanca Torrent Cruz.

Núm. 2.583/2022

El Consejo Rector del Instituto Municipal de Desarrollo Econó-

mico y Empleo de Córdoba (IMDEEC), en sesión extraordinaria,

celebrada el día 30 de mayo de 2022 adoptó, entre otros, el

Acuerdo Nº 18/2022. 4º. SÉPTIMO del que se transcribe su parte

dispositiva:

“(…) Nº 18/2022. 4º. PROPUESTA QUE PRESENTA LA PRE-

SIDENTA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO

ECONÓMICO Y EMPLEO DE CÓRDOBA (IMDEEC) AL CONSE-

JO RECTOR, RELATIVA A LA APROBACIÓN EXPEDIENTE:

3/2022-EDUSI CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DE-

SARROLLO DE ACTUACIONES DE ORIENTACIÓN AL EM-

PRENDIMIENTO Y APOYO Y REVITALIZACIÓN DEL COMER-

CIO CONTENIDAS EN EL PROYECTO “ESTRATEGIA LOCAL

PARA LA INCORPORACIÓN DE LOS JÓVENES AL MERCADO

LABORAL EN ZONAS DESFAVORECIDAS, A PARTIR DEL DE-

SARROLLO PROFESIONAL Y EL INCREMENTO DE LAS

OPORTUNIDADES DE ACTIVIDAD EN EL ENTORNO", OPERA-

CIÓN COFINANCIADA POR EL FEDER EN EL MARCO DE LA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE E IN-

TEGRADO DE CÓRDOBA (EDUSI-CÓRDOBA), MEDIANTE EL

PROGRAMA OPERATIVO FEDER CRECIMIENTO SOSTENI-

BLE 2014-2020 INTEGRADO A SU VEZ EN EL PROGRAMA

OPERATIVO FEDER PLURIRREGIONAL DE ESPAÑA. LÍNEA

“REGENERACIÓN SOCIOECONÓMICA URBANA”, Código L1

(OT9).

Examinada la Propuesta, así como los informes que se acom-

pañan, y conocida por los Sres./as Consejeros/as la totalidad de

la documentación obrante en el expediente de su razón. El Con-

sejo Rector adoptó, por unanimidad, los siguientes acuerdos: (...)”

“(…) SÉPTIMO. Delegar en la Presidencia del IMDEEC, asisti-

da por la Unidad Técnica de Valoración, la competencia de adju-

dicación del Contrato. (…)”

En Córdoba, 30 de junio de 2022. Firmado electrónicamente

por La Presidenta del IMDEEC, Blanca Torrent Cruz.
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